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70 Jahre Arbeit und Leben -
eine Reise zu mehr Demokratie,
Teilhabe und Emanzipation

Christian Hof3bach
Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

mit der Vereinsgrindung durch seine Trager, dem DGB und den
Berliner Volkshochschulen, im Jahr 1951 machte sich Arbeit
und Leben auf den Weg, tber die politische Bildungsarbeit die
Mitverantwortung und die Mitbestimmung in der Gesellschaft
zu starken. Es begann eine nunmehr 70 Jahre andauernde
Reise hin zu mehr Demokratie, Teilhabe und Emanzipation.

70 Jahre mit vielen Stationen, bei denen sich der Verein mit
seiner Bildungsarbeit immer wieder den jeweiligen gesell-
schaftspolitischen Herausforderungen gestellt hat. Mit dieser
Festschrift wollen wir die Reise des Vereins durch Beitrage von
Mitstreitenden, Unterstiitzer*innen und Freund*innen des Ver-
eins ein Stlck weit nachvollziehen und wichtige Entwicklungen
rund um die politische Bildung in der Vergangenheit, der Gegen-
wart und der Zukunft sichtbar machen.

Henning Kruse
Geschaftsfuhrer

Die Reise startet mit einem wunderbar anschaulichen Beitrag
von Dr. Heinrich-Wilhelm Wormann zur Entwicklung der Bil-
dungsarbeit bei Arbeit und Leben Berlin von den 1970-er bis in
die 2010-er Jahre. Die in dieser Zeit umgesetzten Vereinstatig-
keiten umfassten politische Bildungs-, Jugend- und Auslands-
seminare ebenso wie die gewerkschaftliche Bildungsarbeit. Es
folgen Beitrage von Barbara Menke vom Bundesarbeitskreis
Arbeit und Leben, Dr. Ernst Dieter Rossmann, MdB, Ehrenvor-
sitzender des Deutschen Volkshochschulverbandes DVV, Dr.
Ulrich Raiser von der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und
Familie und Thomas Gill von der Landeszentrale fir politische
Bildung. Sie beschaftigen sich in ihren Beitrdgen mit dem
Stellenwert und der Bedeutung der politischen Bildung und der
Erwachsenenbildung, u. a. tber eine historische Betrachtung
zum Gegenstand, aber auch mit einem Blick in die Zukunft.
Diesen Blick in die Zukunft greift Professor Dr. Bernd Kéapplinger
in dem anschlieBenden Beitrag auf und identifiziert Vor- ebenso



wie Nachteile der zunehmenden Digitalisierung im Bildungsbe-
reich. Dabei formuliert er gleichzeitig eindrucksvoll ein Pladoyer
fur den Bildungsurlaub als Instrument fur Bildungszeiten.

Wie politische Bildung lebensweltnah umgesetzt werden kann,
zeigt Angelika Schottler, Bezirksblrgermeisterin von Tempel-
hof-Schéneberg, in ihrem Beitrag anhand von Beispielen zur
Bildungsarbeit in einem Berliner Kiez auf.

Die Aktualitat und Notwendigkeit gewerkschaftlicher Bildungs-
arbeit als essenzieller Beitrag zur politischen Bildung in der
Arbeitswelt wiederum beschreibt Irene Schulz vom Bundes-
vorstand der IG-Metall in ihrem Beitrag sehr nachdricklich. Der
Beitrag miindet in der Forderung: ,politische Bildung muss in
diesen Zeiten radikal aufgewertet werden". Das konnen wir gern
unterschreiben.

GroRere ,Stationen” auf der Reise des Vereins waren Mauerfall
und Wiedervereinigung, was die Berliner Landesorganisation
von Arbeit und Leben in ganz besonderem Malle forderte. So
folgte der Vereinsgriindung von 1951 die Griindung des Vereins
Arbeit und Leben Brandenburg im Jahr 1991, der dann wenige
Jahre spater mit dem Berliner Verein fusionierte. Die politische
Bildungsarbeit in den ostdeutschen Bundeslandern stellte uns
vor neue Herausforderungen, die in dem Beitrag von Professor
Dr. Christoph Meyer sehr ,lebensweltnah” beschrieben werden.

Ende der Nullerjahre widmete sich Arbeit und Leben vermehrt
den Themen der Beruflichen Bildung und der arbeits- und
sozialrechtlichen Beratung von Menschen mit Migrationshinter-
grund und Fluchterfahrung. Der Verein hat sich zur Aufgabe
gemacht, fir diese beiden Bereiche Menschen, die grundsétz-
lich weniger von bestehenden Bildungs-, Informations- und
Beratungsangeboten partizipieren, einen niedrigschwelligen
Zugang zu diesen zu verschaffen bzw. sie zu befahigen, diese
Angebote in Anspruch nehmen zu konnen. Damit wird eine
wichtige Voraussetzung fir mehr und gleichberechtigtere Teil-
habe und Mitbestimmung in der Arbeitswelt geschaffen. Der
Beitrag von Margrit Zauner von der Senatsverwaltung fur Inte-
gration, Arbeit und Soziales greift genau diesen Aspekt auf und
beschreibt, welche Rolle Teilhabe und Mitbestimmung auch

im Kontext der beruflichen Bildung spielen. Alexander Schirp
von den Unternehmensverbanden Berlin-Brandenburg beleuch-
tet in seinem Beitrag sehr explizit die Bedeutung von Bildung
und Qualifizierung in der Arbeitswelt und bezeichnet diese

als ,Anker in einer sich immer schneller verandernden Welt".
Auch dem kann man nur vorbehaltlos zustimmen. Ein weite-
rer wichtiger Aspekt fUr das Funktionieren von Teilhabe und
Mitbestimmung ist die Rolle von Wertschatzung flr die Arbeit
von Beschéaftigten. Elke Ahlhoff von ArbeitGestalten beschreibt
in ihrem Beitrag am Beispiel der Wertschatzung von sozialen
Berufen einen konkreten Weg, wie dies erreicht werden kann.
Die Bedeutung der Migrationsarbeit flir mehr gesellschaftliche
Teilhabe wiederum greift Safter Cinar in seinem Beitrag ,Migra-
tion und politische Bildung" auf.

Einleitung

Abschlieend mdchten wir noch die Gelegenheit nutzen, uns,
auch im Namen des gesamten Vereinsvorstands, bei den
Autor*innen der Fachbeitrage und der GruBworte fir ihre Bei-
trage zur Jubilaumsschrift zu bedanken. Aullerdem mochten
wir Danke sagen an alle Mitstreiter*innen der letzten Jahre, die
diese Reise von Arbeit und Leben mit ihrem Engagement und
ihrer Unterstiitzung erst ermaoglicht und die den Verein auch in
schwierigen Jahren mitgetragen haben. Last, not least danken
wir herzlichst den Beschaftigten des Vereins, die mit ihrer tag-
lichen Arbeit den Erfolg von Arbeit und Leben garantieren.

70 Jahre Einsatz flir mehr Demokratie, Teilhabe und Eman-
zipation flr inzwischen viele Generationen Menschen in Berlin
und Brandenburg liegen hinter uns. Setzen wir uns gemeinsam
mit Ihnen und Euch dafiir ein, diese 70-jahrige Erfolgsge-
schichte fortzuschreiben.

Herzliche GriRe

Christian HoRRbach, Vorsitzender des Vorstands

Henning Kruse, Geschaftsflihrer

Arbeit und
Leben



GruRwort

Ralf Wieland

Prasident des Abgeordnetenhauses Berlin

Zu lhrem 70. Jubildaum sende ich lhnen herzliche Gliickwiin-
sche aus dem Berliner Abgeordnetenhaus. Seit 1951 leisten
Sie in Berlin Ihre wichtige Arbeit fiir soziale und kulturelle
Teilhabe von Arbeiterinnen und Arbeitern.

Als Zusammenschluss von Deutschem Gewerkschaftsbund
und den Volkshochschulen in Berlin lag der Schwerpunkt in
den ersten Jahren auf der Emanzipation der Arbeiterschaft.
Durch die Uberparteilichen und konfessionsfreien Bildungs-
angebote hat Arbeit und Leben mit dazu beigetragen, dass die
Demokratisierung in Betrieben und bei der Belegschaft in der
Nachkriegszeit voranging und ein demokratischer Neubeginn
moglich wurde.

Gerade in dieser Zeit war es nicht selbstverstandlich, Arbeite-
rinnen und Arbeitern kulturelle Bildungsangebote zu machen
und ihnen damit neue Lebenswelten und Moglichkeiten zu
eroffnen. Die Unterschiede zwischen den sozialen Schichten
waren grof’ und berufliche Wege oft familiar vorgegeben.
Auch durch Ihre Angebote hatten viele Menschen die Mog-
lichkeit, sich weiter zu qualifizieren, neue Perspektiven zu
entdecken und beruflich aufzusteigen.

Durch politische Bildungsangebote wie die Ihren ist es zudem
gelungen, die Partizipation von Arbeiterinnen und Arbeitern zu
starken. Mehr demokratische Mitbestimmung in Betrieben, die
Starkung der Gewerkschaftsbewegung und die wachsende
Bedeutung von Angeboten der Volksbildung in Berlin — das ist
auch lhr Verdienst.

Das Jahr 1990 war fir unser Land und unsere Stadt von
besonderer Bedeutung. Mit der deutschen Wiedervereinigung
endete die Teilung Berlins. Fir ,Arbeit und Leben” war dies
eine neue Herausforderung. Angebote fir die ganze Stadt

zu machen, war nun die Aufgabe. Vor dem Hintergrund der

unterschiedlichen Strukturen in Ost und West sowie der wach-
senden Arbeitslosigkeit zu Beginn der 1990-er Jahre war dies
sicher nicht immer leicht.

Kurze Zeit spater erweiterte sich Ihr Wirkungsgebiet auch
auf das Land Brandenburg. Eine weitere Herausforderung fuir
Ihren Verein. So hiel} es jetzt nicht nur, Angebote fur Men-
schen in der Stadt zu gestalten, sondern auch Themen der
landlichen Raume sowie den Strukturwandel und die einset-
zende Landflucht aufzunehmen.

Die Themen soziale Gerechtigkeit, demokratische Teilhabe,
Chancengleichheit und Solidaritat sind auch heute wesent-
liche Ziele Ihrer Jugend- und Erwachsenenarbeit. Die sich
wandelnde Arbeitswelt, zunehmende Digitalisierung und neue
Arbeitsmodelle fihren zu einer wachsenden Unsicherheit bei
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern und stellen Gewerk-
schaften und Bildungstréager vor eine neue Herausforderung.
Neue Medien und neue Formen von Beteiligung sorgen dafiir,
dass sich Arbeiterinnen und Arbeiter immer ofter abgehangt
fihlen. Hier Angste zu nehmen und Bildungsangebote zu
unterbreiten, ist besonders wichtig.

Zudem haben wir in den letzten Jahren erlebt, wie die Demo-
kratie und der 6ffentliche Dialog an vielen Stellen immer mehr
unter Druck gerat. Die Demokratieférderung und die politische
Bildung hat daher in der heutigen Zeit eine besondere Bedeu-
tung. Gemeinsam wird es in den nachsten Jahren unsere
Aufgabe sein, gegenzuhalten, wenn demokratische Gepflogen-
heiten und unsere offene Gesellschaft infrage gestellt werden.
Das Thema demokratische Mitbestimmung in Betrieben, zu
dem Sie seit vielen Jahren durch Ihre Schulungen beitragen,
ist heute genauso aktuell wie zu Beginn Ihrer Geschichte.
Auch heute noch erleben wir, wie in Firmen, gerade auch in
der Berliner Start-up-Szene, Menschen durch prekare und



GruBRwort // Ralf Wieland

unwdrdige Arbeitsbedingungen ausgebeutet werden und
betriebliche Mitbestimmung verhindert wird. Die Beschaftig-
ten in diesen ,neuen’ Branchen sind sicher eine weitere Ziel-
gruppe fur die zukinftige Arbeit von Arbeit und Leben.

Denn auch heute noch haben Sie besonders diejenigen im
Blick, die es nicht so leicht haben. Bildungsbenachteiligte zu
schulen und ihnen Perspektiven aufzuzeigen, Menschen eine
zweite und dritte Chance zu ermdglichen und Arbeiterinnen
und Arbeitern Demokratie und Kultur zu vermitteln: Daflr steht
Ihr Verein auch heute noch.

Wie vieles im letzten Jahr war auch Ihre Arbeit durch die
Coronapandemie stark beeinflusst und verandert. Prasenz-
seminare und Begegnungen vor Ort konnten nicht mehr
stattfinden. Dass Sie es in kurzer Zeit geschafft haben, einen
grolien Teil Ihrer Angebote auf digitale Formate umzustellen
und lhre Zielgruppen nicht aus dem Blick zu verlieren, verdient
grolen Respekt. Und eines ist sicher, der Bedarf an Bildung
und Unterstitzung fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
wird nach der Pandemie nicht kleiner. Es ist daher gut zu
wissen, dass Sie als Expertinnen und Experten, die sich schon
lange mit dem Wandel der Arbeitswelt, der Digitalisierung und
Teilhabe in der digitalen Welt beschaftigen, auch in Zukunft an
der Seite der Arbeiterinnen und Arbeiter stehen werden.

Fir Ihr Jubildaum wiinsche ich lhnen alles Gute und ich hoffe,
dass Sie trotz der Umstande einen Weg finden, angemessen
zu feiern.

Ich bin froh, dass Sie auch weiterhin an der Seite der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer in Berlin und Brandenburg
stehen. Hierflr an dieser Stelle auch noch mal meinen herz-
lichen Dank!

Bleiben Sie gesund und engagiert!

Arbeit und
9 Leben



GruRwort

Professorin Dr. Ulrike Liedtke

Landtagsprasidentin Landtag Brandenburg

Liebe Leserinnen und Leser,

wer diese Festschrift in Handen halt, bei der oder dem lasst
sich gewiss ein Grundinteresse am Thema politische Bildung
vermuten. Da geht es lhnen wie vielen Mitbdrgerinnen und
Mitbdrgern: Im Prinzip namlich, zeigen Umfragen, mochten
sich die Menschen mit politischen Fragen befassen, mit den sie
betreffenden Entscheidungen und ihren eigenen Moglichkeiten
zur Beteiligung.

Eine Mehrheit der Blrgerinnen und Burger ist bereit, sich zu
engagieren und teilzuhaben an den gesellschaftlichen Ange-
legenheiten und Prozessen. Das hat eine Studie der Fried-
rich-Ebert-Stiftung’ vor zwei Jahren ergeben. Die ,res publica”,
Namensgeberin und Wesenskern der Republik und damit des
demokratischen Gemeinwesens, wird also von den Menschen
tatsachlich als ihre Sache betrachtet.

Zugleich wissen die meisten nicht recht, wie sie sich einbringen
kénnen und was das bringt. Eine Mehrheit, auch das offenbarte
die genannte Studie, flhlt sich unzureichend informiert tber
politische Probleme und magliche Losungen. Viele Menschen
sind erntichtert oder gar enttauscht vom Zustand unseres
Gemeinwesens: Weniger als die Hélfte der Befragten zeigte
sich zufrieden damit, wie die Demokratie in unserem Land
funktioniert, in Ostdeutschland nur etwas mehr als ein Drittel.
Zukunftspessimismus, Kritik an Ungleichheit, schwindendes
Vertrauen in Regierungen und Parteien hangen demnach
zusammen und bedingen einander. So war der Stand noch vor
Corona und auf einem Hohepunkt der wirtschaftlichen Entwick-
lung. Die Pandemie hat die Zweifel an der Rationalitat von Politik
wohl noch verschérft, jedenfalls deutlicher sichtbar gemacht.

Nimmt man beides zusammen — Skepsis und Entfrem-
dung einerseits, Bereitschaft zu und Wunsch nach Teilhabe
andererseits —, so ergeben sich jede Menge Aufgaben fir die
politische Bildung wie auch fir die Politik. Letztere muss sich
offnen fUr Ideen und Initiativen, die aus der Bevolkerung an
sie herangetragen werden, auch jenseits der Stimmabgabe
bei Wahlen. Parlamentarier und Regierende sind auf neue
Weise gefordert, sich mit gesellschaftlichen Stimmungen
und Stromungen auseinanderzusetzen. Wir missen andere
Meinungen ernst nehmen, ohne vorschnell zu urteilen oder
sie gleich abzutun.

Das ist nicht immer einfach oder bequem, aber richtig und
notwendig. Und es erfordert, eingefahrene Rituale zu Uber-
denken und womaglich zu verandern. Wichtig erscheint das
besonders dort, wo Uber Jahre oder Jahrzehnte dieselben
Krafte regieren. Routine ist vielleicht unvermeidlich, aber sie
vertragt sich leider schlecht mit Innovation und Inspiration.
Kontinuitat und Offenheit fiir Neues gehoren zusammen als
zwei Seiten derselben Medaille: Sie dienen der Stabilitat unse-
rer Demokratie.

Den Tragern der politischen Bildungsarbeit kommt bei diesen
Prozessen eine Rolle als Vermittler zu, die ermutigen und
ertlchtigen sollen. Sie konnen auf Jahrzehnte erfolgreicher
Arbeit mit wechselnden Herausforderungen zurickblicken.
Arbeiterbildungsvereine und Volkshochschulen haben sich
seit dem 19. Jahrhundert Zielen gewidmet, um die es auch
heute geht: die Forderung der Teilhabe mdglichst vieler
Menschen in Politik, Gesellschaft und Kultur — unabhangig
von ihrem Stand oder Status, ihrer Herkunft und sonstigen
Zuschreibungen.

" | Frank Decker, Volker Best, Sandra Fischer, Anne Klppers: Vertrauen in die Demokratie. Wie zufrieden sind die Menschen in Deutschland mit Regierung, Staat und Politik?

Bonn 2019



In der alten Bundesrepublik haben die Gewerkschaften und die
Volkshochschulen an diese Tradition angeknipft mit dem Ver-
bund ,Arbeit und Leben”. Seit 1990 ist die Bildungseinrichtung
auch im wiedererstandenen Brandenburg aktiv, anndhernd die
Halfte ihres gesamten Daseins. Uber 30 Jahre schon leistet
LJArbeit und Leben” Unterstitzung fir Brandenburgerinnen und
Brandenburger, die sich fortbilden, weiterentwickeln, beteiligen
mochten. Dafir sei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
herzlich gedankt!

Sicher, die Anfangszeit stand unter schwierigen Vorzeichen.
Viele Menschen in unserem jungen Bundesland hatten tber
Jahre mit praktischen, oft existenziellen Problemen zu kdmp-
fen. Deindustrialisierung, Massenarbeitslosigkeit, Abwande-
rung und Alltagssorgen lieRen Fragen nach gesellschaftlichem
Engagement sekundar erscheinen, berufliche Qualifizierung
oder Umorientierung standen im Mittelpunkt. Zudem war der
Begriff ,politische Bildung“ nach 40 Jahren DDR eher negativ
besetzt, sie wurde haufig als Indoktrinationsversuch verstan-
den. Bemuhungen, angesichts extremistischer Tendenzen
vor allem bei Jugendlichen die politische Bildung als ,Feuer-
wehr der Demokratie” zu rufen, machten es nicht unbedingt
leichter.?

Die Entwicklungen der vergangenen Jahre zeigen, dass sich
die Verhaltnisse in Berlin und Brandenburg angeglichen haben,
aber keineswegs gleich geworden sind. Die Politik wie auch
die politische Bildungsarbeit sollten zur Kenntnis nehmen und
berlcksichtigen, dass viele Menschen in Ostdeutschland nach
wie vor eigene Sichtweisen und Empfindsamkeiten haben.
Das mag in Bayern oder Ostfriesland grundsétzlich ebenso
der Fall sein; nur stol3en in der Metropolregion Berlin-Branden-
burg die Unterschiede direkter aufeinander als anderswo in
der Republik.

Mit einer angeblichen ,Diktatursozialisierung” der Ostdeut-
schen hat das nicht das Geringste zu tun, dagegen viel mit
spezifischen Erfahrungen insbesondere nach dem Ende der
Diktatur bis heute. Solange die Lebensverhaltnisse in Ost und
West noch so unterschiedlich sind wie gegenwartig, von den
Einkommen Uber Vermdgen bis zu Aufstiegschancen, kann
sich niemand ernsthaft dartiber wundern, dass in den ostdeut-
schen Landern ein gewisser Unmut bleibt und sich gelegent-
lich aulert.

Was heil}t das fur die politische Bildungsarbeit? Sie lasst sich,
erstens nicht nach einheitlichen Mustern umsetzen. Beson-
dere Situationen erfordern unterschiedliche Malinahmen.
Zweitens braucht wirksame Arbeit mit und fiir Menschen
Ressourcen, finanziell wie personell. Mit Sparen lasst sich
demokratische Teilhabe schlecht fordern. Und drittens: Ein
langer Atem ist notig, Geduld und Beharrlichkeit. Das alles
winsche ich auch ,Arbeit und Leben" in der Hoffnung, dass

GruRwort // Professorin Dr. Ulrike Liedtke

wir in acht Jahren — wenn die gemeinsame Zeit des Ver-
bundes in Berlin und Brandenburg die erste ,Berliner Phase"
an Lange tberholen wird — zufrieden auf die Zwanzigerjahre
dieses Jahrhunderts zurlckblicken konnen, weil sie dank ver-
einter Anstrengungen in allen Regionen und Stadten ein Mehr
an demokratischer Teilhabe und Engagement gebracht haben.
Das wird den Menschen wie der Politik nitzen.

2| Vgl. Albert Scharenberg: Zustand und Perspektiven der politischen Bildungsarbeit in Ostdeutschland; aus Politik und Zeitgeschichte B7-8/2004
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GruRwort

Elke Breitenbach

Senatorin fur Integration, Arbeit und Soziales

des Landes Berlin

Liebe Leserin, lieber Leser,

vor 70 Jahren haben sich der Deutsche Gewerkschaftsbund
und die Berliner Volkshochschulen verabredet, durch Weiterbil-
dung die Stellung von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
in Gesellschaft und Beruf zu verbessern, und dazu den Lan-
desverband Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg gegriindet.
Herzlichen Glickwunsch!

Die Grindungsvater und -mutter erkannten schon friih den
Stellenwert der Weiterbildung als vierte Saule des Bildungs-
systems. Bildung ein Leben lang ist existenziell notwendig.
Technologische Entwicklungen, Globalisierung und Digitalisie-
rung machen die Lebens- und Arbeitswelt immer komplexer.
Bildung ist mehr als Schule, Bildung begleitet uns ein Leben
lang. Bildung ist eine Einheit von vorschulischer Bildung,
Schulbildung, Berufsausbildung, Studium, Qualifizierung im
Beruf und — Bildung auflerhalb des Berufslebens, als Einheit
von formaler und informaler Bildung, als Zusammenspiel von
beruflicher und politischer Bildung.

Die Innovations- und Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft,
unserer Demokratie und des Wirtschaftsstandorts Deutsch-
land hangt in hohem Malie von Kompetenzen und Qualifikati-
onen der Menschen ab. Bildung und Wissen sind der Schlis-
sel, um den wachsenden Herausforderungen im personlichen,
beruflichen und gesellschaftlichen Bereich gerecht zu werden.
Um diesem Wissensdurst nachzukommen, bietet Arbeit und
Leben seit Anbeginn ein vielfaltiges Bildungsangebot an und
tragt damit dazu bei, dass sich die ARBEIT und das LEBEN
der Menschen sozial gerecht, chancengleich und solidarisch
entwickeln konnen.
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Um diese Bildungsangebote nutzen zu konnen, gibt es seit
vielen Jahren die Moglichkeit des Bildungsurlaubs. Zum

1. September 2021 tritt eine Gesetzesnovellierung in Kraft.
Aus Bildungsurlaub wird dann Bildungszeit. Bildungszeit
heillt, dass Beschaftigte sich von der Arbeit freistellen lassen
konnen, um an einer anerkannten Weiterbildung teilzunehmen
- und das bei fortlaufender Lohnzahlung. Die Freistellung

ist moglich fir berufliche Weiterbildung, politische Bildung
und jetzt auch fur die Qualifizierung zum Ehrenamt. Dartber
freuen wir uns besonders. Die ehrenamtliche Tatigkeit spielt
in Berlin in sportlichen, kulturellen und sozialen Bereichen
traditionell eine grofle Rolle. Mit der Einbeziehung der Quali-
fizierung fur ehrenamtliche Tatigkeiten soll das Engagement
der Birgerinnen und Birger des Landes weiter gestarkt
werden. Den engagierten Menschen kann damit auch Wert-
schatzung fur ihre ehrenamtliche Tatigkeit entgegengebracht
werden. Ehrenamtliche Tatigkeiten stehen im besten Sinne fir
Mitbestimmung, Beteiligung und eine starke und wehrhafte
Demokratie. Das sind Ziele, die die Gewerkschaften und Volks-
hochschulen und damit Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg
seit Anbeginn vertreten und leben.

Die Berliner Weiterbildungslandschaft zeichnet ein beson-
deres Merkmal aus. Berlinerinnen und Berliner konnen sich
kostenfrei in einer Beratungsstelle des Netzwerks ,Berliner
Beratung zu Bildung und Beruf” zu allen Fragen rund um Aus-
bildung, Studium, Beruf und berufliche und personliche Weiter-
bildungsmaoglichkeiten beraten lassen. Wer mochte, kann

sich auch online tber Bildungsangebote und Finanzierungs-
moglichkeiten informieren. Ca. 20.000 Berlinerinnen und
Berliner nutzen jedes Jahr dieses Angebot. Arbeit und Leben
Berlin-Brandenburg erfasst mit seinem Monitoring- und
Berichtssystem Casian anonymisiert alle Beratungsanliegen.
Welche unterschiedlichen Angebote gibt es, wie intensiv wer-
den sie genutzt und welche Veranderungen konnen sie bei den



Ratsuchenden bewirken? Dank des Berichtssystems kann das
Beratungsangebot besser an die Bedirfnisse der Kundinnen
und Kunden angepasst werden.

Ich danke dem Verein Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg
und allen seinen mit und fir ihn Tatigen fiir das vielseitige
Engagement zur Erhohung der Weiterbildungsbeteiligung. Nur
mit Unterstitzung und in Zusammenarbeit mit der Berliner
Landesorganisation Arbeit und Leben ist es moglich, die
gesamte Bandbreite der Berliner Bevolkerung zu erreichen. Ich
freue mich deshalb auf die weitere Zusammenarbeit mit Ihnen
und winsche viel Kraft fiir die weitere sehr engagierte und
erfolgreiche Arbeit des gesamten Teams.

Herzlichen Griilke
lhre

Elke Breitenbach
Senatorin fir Integration, Arbeit und Soziales
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GruRwort

Sandra Scheeres

Senatorin fur Bildung, Jugend und Familie

des Landes Berlin

Liebe Leserin, lieber Leser,

ich gratuliere Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg von gan-
zem Herzen zum 70. Geburtstag!

Gerade in diesen politisch unruhigen Zeiten sind Vereine wie
Arbeit und Leben e. V. fir unsere Gesellschaft von besonderer
Bedeutung. Fur eine starke Demokratie, gegen Populismus
und Verschworungsmythen braucht es vor allem aufge-
klarte, selbststandig denkende Burgerinnen und Birger. Die
Erwachsenenbildung hat schon friih genau diese Haltung
vertreten. Um sich Wissen und Kompetenzen anzueignen,
neue Erfahrungen zu machen und sich vom Austausch mit
anderen Menschen bereichern zu lassen, brauchen Birgerin-
nen und Burger aber auch entsprechende Angebote und Orte.
Diese Raume boten schon vor 100 Jahren insbesondere die
Volkshochschulen und die Gewerkschaften. Es ist deshalb
kein Zufall, dass sich Arbeit und Leben e. V. aus einer engen
Kooperation und der gemeinsamen Geschichte dieser beiden
so wichtigen Institutionen gebildet hat. Gewerkschaften und
Volkshochschulen standen schon immer fiir Mitbestimmung,
Beteiligung und eine starke und wehrhafte Demokratie. Und
sie stehen flr die Idee des lebenslangen Lernens, lange bevor
dieser Begriff Einzug in die politischen Programme und Debat-
ten gefunden hat.

Gabe es Arbeit und Leben noch nicht, man musste die Einrich-
tung spatestens heute griinden. Mit seinem breiten Programm
erreicht der Verein Menschen, die das Fundament unserer
Gesellschaft bilden, aber nicht immer im Rampenlicht stehen.
Dazu gehoren zum Beispiel auch Betriebsratsmitglieder, Mig-
rantinnen und Migranten, Menschen mit geringer Literalitat.
Dieses breite und zugangliche Angebot schatze ich sehr an
lhrer Arbeit. Fur die Zukunft wiinsche ich mir, dass Sie diesen
klaren Kurs und Ihre klare Haltung beibehalten. Arbeit und
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Leben Berlin-Brandenburg ist heute stabil und professionell
aufgestellt. Mein herzlicher Dank fir die sehr engagierte und
erfolgreiche Arbeit in den vergangenen Jahren gilt vor allem
den beiden Vorsitzenden Christian HolRbach und Susanne
Roggenhofer sowie dem Geschaftsfiihrer Henning Kruse. Ich
danke aber auch der Belegschaft von Arbeit und Leben, die
sich in schwierigen Zeiten in eine Neuorientierung eingebracht
und den eingeschlagenen Weg solidarisch mitgetragen hat.
Das ist nicht selbstverstandlich, und ohne Sie ware der Verein
nicht dort, wo er jetzt steht.

Mit dem Anfang August in Kraft getretenen Erwachsenen-
bildungsgesetz hat Berlin Ihnen ein schones Geburtstags-
geschenk gemacht, das nun mit Leben geftillt werden will.
Auch auf Arbeit und Leben warten in den kommenden Jahren
Weiterentwicklung und Weichenstellung. Daflir wiinsche ich
allen Beteiligten eine gliickliche Hand und Geschick. Sie kon-
nen sicher sein, dass das Land Berlin alles dafur tun wird, Sie
auch ktinftig auf Inrem Weg zu unterstitzen.

Herzlichen GriRe
lhre

Sandra Scheeres



GruRwort

Britta Ernst

Ministerin fur Bildung, Jugend und Sport

des Landes Brandenburg

Arbeit und Leben feiert sein 70-jahriges Jubildum. Hier
bindelten der Deutsche Gewerkschaftsbund und die Volks-
hochschulen ihre Kompetenzen, um Uberparteilich und
konfessionsfrei Bildungsangebote zu schaffen und demo-
kratisches Handeln zu fordern. Seit 19571 ist Arbeit und Leben
in den vielfaltigsten Formaten und Angebotsformen aktiv, um
Jugendliche und Erwachsene zu ermutigen, sich in die Gesell-
schaft einzumischen. Von der emanzipatorischen Bildung der
Arbeiterinnen und Arbeiter in den Nachkriegsjahren der alten
Bundesrepublik tber das Engagement in Brandenburg nach
der Wiedervereinigung bis zur Generation YouTube von heute
gilt es immer wieder, sich auf veranderte gesellschaftliche
Rahmenbedingungen und neue Kommunikationsformen ein-
zustellen.

Der Stellenwert der politischen Bildung heute

Durch meinen Verantwortungsbereich in Brandenburg bin ich
taglich mit Burgerinnen und Burgern im Gesprach, die sich

vor nun 30 Jahren aus der ihnen verordneten Unmundigkeit
befreiten. Der darauffolgende Transformationsprozess, der bis
heute anhalt, hat unser gesamtes Land gefordert und veran-
dert. Er hat auch zu Verunsicherungen gefiihrt und zeigt, wie
zielgenau gerade politische Jugend- und vor allem Erwachse-
nenbildung agieren muss. Sie muss an die Erfahrungen und
die Lebenswelt der Menschen anknlpfen, sensibel die Bedrf-
nisse erkunden und vor allem eins: das Gefiihl von Selbstwirk-
samkeit vermitteln. Die Folgen der Unterdrtickung von Freiheit,
MUndigkeit und Menschenrechten in zwei Diktaturen haben
ihre Spuren hinterlassen und pragen auch noch die folgende
Generation. Was es heillt, mindig und selbstaktiv agieren zu
konnen, aber auch zu missen, um die Demokratie zu gestal-
ten, ist eine wichtige Erfahrung. Dazu muss taglich ermutigt
und ermuntert werden. Vereine wie Arbeit und Leben tragen
mit ihrem Engagement vor Ort seit Jahren dazu bei.
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Pandemie

Aber nicht nur Revolutionen und gesellschaftliche Umbriche
pragen unser Miteinander und das Leben jedes Einzelnen.
Pandemische Entwicklungen, die uns zwingen, gewohntes
Zusammenleben und Kommunikationsformen aufzugeben,
fordern uns heraus. Da ist das Vertrauen in das Handeln der
politischen Verantwortungstrager genauso wichtig wie der
multiperspektivische Blick auf alle Sorgen und Bedurfnisse.
Das hat uns allen in den zurtickliegenden Monaten viel Kraft
abgefordert und ich nehme die Stellungnahme der GEMINI
,Politische Jugendbildung in Corona-Zeiten" sehr ernst. Politi-
sche Jugendbildung befahigt junge Menschen, ihre Interessen
demokratisch und kritisch zu vertreten und horbar zu machen.
Eine verbesserte Zusammenarbeit zwischen formalen und
non-formalen Strukturen und eine stabile und auf Dauer
gestellte Forderung gehoren deshalb zu den Kernanforde-
rungen.

Krisen wirken wie ein Brennglas. Sie lenken unseren Blick

auf gesellschaftliche Themen, die schon vorher existierten,
und verstarken sie. Wenn es dann zur richtigen Zeit keine
Unterstitzungsangebote gibt, konnen Angste auch in die Irre
fihren. Als Politikerinnen und Politiker, als gesellschaftliche
Akteure und politische Bildnerinnen haben wir die Aufgabe
und Verpflichtung, auf notwendige gesellschaftliche Verande-
rungen zu schauen und diese mit politischen Bildungsangebo-
ten zu unterstitzen. Arbeit und Leben kennt diesen Stein des
Sisyphos aus nunmehr 70 Jahren Bildungsarbeit. Da geht es
nicht immer nur um mehr Geld. Da geht es auch um Kreativi-
tat und Selbstverantwortung jedes einzelnen Akteurs vor Ort.

Wichtig ist, das Nachdenken Uber die eigene und die gesell-
schaftliche Zukunft anzuregen, zu gesellschaftlich innovati-
vem Handeln zu ermutigen und diesen Prozess zu begleiten.

Arbeit und
Leben



Zukiinftige Aufgaben und Herausforderungen
der politischen Bildung

1. Politische Bildung ist nicht wertfrei

Die politische Bildung ist durch die Behauptung, schulische
und aullerschulische Bildung unterliege einem ,Neutralitats-
gebot”, aktuell herausgefordert. Damit wird die Frage nach
den Aufgaben von Bildung in der Demokratie und nach der
Haltung gestellt. Die Demokratie beruht auf der Achtung der
Menschenrechte, Gewaltenteilung und Rechtsstaatlichkeit. Es
ist die Aufgabe von politischer Bildung in der Demokratie, fiir
demokratische Grundwerte einzutreten und gegen antidemo-
kratische, antipluralistische und menschenfeindliche Positio-
nen Stellung zu beziehen.

2. Politische Bildung ist iiberparteilich und kontrovers

Die politische Bildung ist der Multiperspektivitat bei der
Darstellung von historischen und politischen Sachverhalten
verpflichtet. Auch Positionen, die Verschworungserzahlungen
nachhangen und antidemokratische Inhalte transportieren,
mussen gehort, dekonstruiert und widerlegt werden. Es ist
unbequem, es kostet Zeit und ja, es ist anstrengend. Aber es
muss sein. Ausgrenzung ist keine Option. Nur Uber selbststan-
diges Denken und das Ermutigen, eine eigenstandige politi-
sche Meinung zu entwickeln und zu vertreten, kommen wir
ans Ziel. Wenn wir diesen Prozess umgehen, haben wir unser
Ziel verfehlt. Alles, was wir in der 6ffentlichen Debatte aus-
grenzen, findet einen anderen Ort und sucht sich Wege. Im
Sportclub, bei der Feuerwehr, in den Gewerkschaften oder in
diversen Chats im Netz.

3. Demokratische Errungenschaften miissen geschiitzt
werden
70 Jahre nach Inkrafttreten des Grundgesetzes der Bundes-
republik Deutschland und 30 Jahre nach der Friedlichen Revo-
lution wird die Atmosphare in unserem Land multikultureller,
diverser, bunter und mehrstimmiger. Es treten neue Debatten
auf. Es geht um Teilhabe und um Veranderung. Die Verande-
rungen machen vielen Menschen Sorge und fiihren auch zu
Hass und Hetze. Politische Bildung muss sich diesen Aus-
einandersetzungen stellen, sie soll Menschen ermutigen, sich
Neuem zu 6ffnen, aber auch die demokratischen Errungen-
schaften unseres Staates zu schitzen. Rassismus, Antisemi-
tismus und Verletzung der Menschenwdrde stehen nicht zur
Debatte. Hier endet auch die Kontroverse. Deshalb stehen wir
fur eine politische Bildung, die die politischen Konsequenzen
demokratiefeindlicher Ideologien und Gesellschaftsentwirfe
offenlegt.

4. Pluralitat der Ansatze und der Trager der politischen
Bildung

Eine Verengung der politischen Jugend- und Erwachsenen-

bildung, eine ausschlielliche Fixierung auf die Extremismus-

pravention ist jedoch abzulehnen. Die weltanschaulich multi-

perspektivische Verschiedenheit der Trager der politischen

Bildung ist das Salz in der Suppe der Demokratie.
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Die Teilhabe der Blirgerinnen und Burger, ihre Mindigkeit und
das Gefuhl der Selbstwirksamkeit jedes einzelnen Menschen
ist die Voraussetzung flr eine lebendige, bunte und lebens-
werte Gesellschaft, an der wir weiterarbeiten wollen.

Lasst uns den neuen Fragen und Herausforderungen gemein-
sam ins Auge sehen und sie beherzt angehen.



GruRwort

Elke Hannack
Stellvertretende Vorsitzende
des Deutschen Gewerkschaftsbundes

.Wege entstehen dadurch, dass man sie geht”,
sagt Franz Kafka

Vor 70 Jahren hat sich Arbeit und Leben Berlin auf eine Reise
begeben. Diese Reise hatte bis heute viele Stationen und ist
noch lange nicht zu Ende. Auf ihr werden und wurden immer
wieder neue Wege beschritten, das Ziel aber wurde nie aus
den Augen verloren: Es ging und geht darum, durch Bildung
und Weiterbildung mehr Demokratie, Teilhabe und Emanzipa-
tion in die Arbeit und in das Leben der Menschen zu bringen.

Welche Ereignisse bestimmen den Beginn dieser Reise im
Jahr 19517 Der Europarat beschliel3t die Aufnahme der
Bundesrepublik als Vollmitglied; in West-Berlin wird die Todes-
strafe abgeschafft; das Bundesverfassungsgericht nimmt

in Karlsruhe seine Arbeit auf — allesamt Ereignisse, die der
demokratischen Entwicklung und der europaischen Integra-
tion der jungen Bundesrepublik und ihrer Lander dienen. Fur
die deutsche Gewerkschaftsbewegung und die betriebliche
Demokratie ist 1951 schlielllich ein besonderes, ein Schllssel-
jahr. 1957 verabschiedet der Deutsche Bundestag das Gesetz
uber die Montanmitbestimmung, also die paritatische Mit-
bestimmung im Bergbau und in der Stahlindustrie. Das sind
die Schlusselindustrien fir den westdeutschen Wiederaufbau.
Bewegte Zeiten also flr das neu gegriindete Arbeit und Leben,
um als Bildungsorganisation des Deutschen Gewerkschafts-
bunds und der Volkshochschulen den demokratischen Neu-
beginn nach 1945 mit politischer Bildung zu unterstitzen.

Diese Mission ist auch Jahrzehnte spater nicht abgeschlos-
sen: Heute, im Zeitalter von Globalisierung, Digitalisierung und
vertiefter sozialer Spaltung, ist eine emanzipatorische und
arbeitnehmer*innenorientierte Bildung sowie die Demokra-
tisierung von Wirtschaft und Gesellschaft notiger denn je.
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Einige Wege, die Arbeit und Leben Berlin hierflr beschreitet,
mochte ich im Folgenden kurz skizzieren und ihre Dimensio-
nen beleuchten.

Fiir die Demokratie einstehen!

,Wahlen allein machen noch keine Demokratie”~ das Zitat von
Barack Obama macht in pragnanter Form deutlich, dass die
Demokratie eine Staatsform ist, die zentral auf der kontinuier-
lichen Beteiligung und dem Engagement aller Birger*innen
beruht. Demokratie ist nicht nur eine Staatsform, sondern
auch eine Lebensform, die auf gleichberechtigten Chancen
zur Mitgestaltung basiert. Gleichzeitig ist die Demokratie die
Staatsform, die immer und besonders von jeder nachwach-
senden Generation neu gelernt werden muss. Aktiv Demo-
kratie zu gestalten und weiterzuentwickeln ist nicht vorstellbar
ohne Bildung, ohne politische Bildung oder wie es haufig
formuliert wird ohne Demokratiebildung.

Dieses Selbstverstandnis pragt die Bildungsarbeit von Arbeit
und Leben insgesamt und von Berlin im Besonderen: Jeweils
aktuell geht es darum, fir demokratische Grund- und Men-
schenrechte einzutreten und gegen Ausgrenzung, Diskriminie-
rung und Gewalt. Mit dem im Juni des Jahres 2021 gegriinde-
ten ,Blindnis gegen Antisemitismus Tempelhof-Schoneberg”
hat Arbeit und Leben Berlin hier ein deutliches Zeichen
gesetzt. Gemeinsam mit dem Bezirksamt Tempelhof-Scho-
neberg und sieben weiteren Institutionen ist es Ziel, gegen
jegliche Form von Antisemitismus einzutreten und gleich-
zeitig judische Lebensrealitaten heute im Bezirk sichtbar zu
machen. Aktionen und Bildungsangebote im Stadtteil sowie
Netzwerkarbeit und Pflege von historischen Stolpersteinen
zahlen zu den Aktivitaten. Damit wird die politische Bildungs-
arbeit in ein breites demokratisches zivilgesellschaftliches
Engagement flr die Demokratie eingebunden.

Arbeit und
Leben



,Berliner Demokratie verstehen und gestalten’ mit diesem
Projekt richtet sich Arbeit und Leben insbesondere an junge
Gefllchtete. Organisiert werden Begegnungen zwischen
ihnen, Politik und Vertretungen der Zivilgesellschaft. Um in der
Coronapandemie die Kontakte untereinander nicht abbrechen
zu lassen, wurde die Runde ins Radio ,verlegt’. Gemeinsam
mit dem ,We are born freel Empowerment Radio” finden
Austausche und Gesprache zu allen gesellschaftspolitischen
Themen statt.

Teilhabe starken!

Teilhabe in der Arbeits- und Lebenswelt ist eine der zentra-
len Ziele von Arbeit und Leben Berlin. Bildung und Beratung
gehoren in diesem Kontext eng zusammen, um eine gleichbe-
rechtigte Teilhabe in der Arbeit und im Leben zu ermaglichen.
Gerade in der Arbeitswelt ist dies nicht fir alle gleichermalen
maoglich. Ob in der Industrie, der Pflege oder im Handwerk,
Uberall werden Fachkrafte gesucht. Zentrale Voraussetzung
fur die Teilhabe in der Arbeitswelt ist und bleibt die Ausbil-
dung. Junge Leute mit Migrationshintergrund haben es aber
nach wie vor schwer, einen Ausbildungsplatz zu finden. Mit
der Koordinierungsstelle Ausbildung und Migration (KAUSA)
tragt Arbeit und Leben Berlin mit Beratung und Unterstitzung
dazu bei, sprachliche Hirden auszugleichen, Kontakte zu
Unternehmen zu finden, die Arbeitnehmervertretung kennen-
zulernen und so erste Schritte in ein selbstbestimmtes Berufs-
leben zu machen. Dabei werden sowohl die einbezogenen
Jugendlichen als auch ihre Eltern beraten. Auch das ist ein
wichtiger Schritt zur Selbstbestimmung und Interessenwahr-
nehmung in der Arbeitswelt.

Gesellschaftliche Emanzipation

Der emanzipatorische Bildungsansatz ist seit der Grindung
von Arbeit und Leben nach dem Zweiten Weltkrieg das Herz-
stick von Arbeit und Leben, weil wir die Zielperspektive nach
wie vor flr aktuell halten, durch Bildung und Aufklarung zu
mehr sozialer Gerechtigkeit beizutragen und aus gesellschaft-
lichen und 6konomischen Abhangigkeiten zu befreien. Dies
ist umso notwendiger, als auch heute noch die personliche
Bildungskarriere eng von der Herkunftsfamilie und der sozia-
len Klasse, aus der man stammt, abhangt. Die PISA-Unter-
suchungen machen das immer wieder deutlich.

Ist Emanzipation das Ziel von Bildung, geht es immer um
mehr als blofte Vermittlung von Wissen! Es geht um die Ausei-
nandersetzung mit gesellschaftlichen und politischen Verhalt-
nissen. Dieser Auseinandersetzungsprozess spiegelt sich in
den Veranstaltungen von Arbeit und Leben Berlin aktuell wider.
Dabei richtet sich der Blick bewusst auch auf die Lebens- und
Arbeitsverhéltnisse von Madchen und Frauen, die in Gesell-
schaft und Politik, in der Arbeitswelt noch immer nicht gleich-
gestellt und in ihrem Engagement nicht sichtbar sind.
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Mit dem Bildungsangebot ,Frauen in Berlin — bewegende und
bewirkende Frauen” ist intendiert, die Leistungen der Frauen in
den verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen sichtbar und
bewusst zu machen.

Als Fazit all dieser historischen und aktuellen Aktivitaten
mochte ich festhalten: Aus meiner Sicht ist sich Arbeit und
Leben Berlin mit den vielfaltigen Angeboten immer treu
geblieben: Durch Bildung, gerade durch politische Bildung die
Demokratie zu starken, diesen Weg verfolgt diese besondere
Bildungsorganisation seit nunmehr 70 Jahren sehr erfolg-
reich — als (Bildungs-)Reise zu mehr Demokratie, Teilhabe und
Emanzipation.

Ich gratuliere Arbeit und Leben Berlin, den Kolleginnen und
Kollegen herzlich zum Jubildum und wiinsche weiterhin so
tatkraftiges und fachkompetentes Engagement fir die weitere
Reise zu mehr Demokratie, Teilhabe und Emanzipation aller in
unserer Gesellschaft.






70 Jahre

Arbeit und Leben Berlin

Dr. Heinrich-Wilhelm Wormann

Diplomstudium Erziehungswissenschaft Schwerpunkt
Erwachsenenbildung an der Freien Universitat Berlin,
Promotion zum Thema ,Universitare Erwachsenenbildung

in England und Deutschland im Vergleich” an der FUB
sowle am Department of Adult Education The University
Manchester und der University of London Institute of Education.

Freiberuflicher Referent in der politischen Erwachsenenbildung.

Padagogischer Mitarbeiter und Geschaftsfuhrer von Arbeit und Leben Berlin

bis 2015.

Vorsitzender der Historischen Kommission der SPD Berlin und vom Haus am
Lutzowplatz Fordererkreis Kulturzentrum Berlin e. V.

Trager der Verdienstmedaille des Verdienstordens der Bundesrepublik

Deutschland.

Ein solches Jubildaum zu feiern, ist immer eine wunderbare
Sache. Ganz besonders, wenn man mehr als die Halfte
dieser Zeit personlich mit dabei gewesen ist. Zuerst war ich
als Referent und Studienleiter, zum Schluss bis 2015 als
Geschaftsfiihrer fiir Arbeit und Leben Berlin tatig.

Was fiir ein schwieriges Wesen die politische Bildung ist,
brachte Professor Bernd Faulenbach in der Festschrift zum
50. Jahrestag von Arbeit und Leben auf den Punkt:
,Politische Bildung ist in erheblichem Male von ihren Kon-
texten abhangig, von Zeitklimata, sie hat Konjunkturen, wird
zeitweilig Uber-, dann aber wieder unterschétzt. Auf jeden
Fall aber verandert sie sich, was indes nicht heil3t, dass sie
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lediglich ein Reflex auf andere Entwicklungen ist. Sie hat ihre
eigengewichtige Tradition."

Wie sich politische Bildung standig wandelt und in der Lage
ist, auf politische und gesellschaftliche Veranderungen zu
reagieren, wird im Folgenden zu zeigen sein. Doch es soll
keine theoretische Abhandlung werden, sondern zeigen, dass
der politischen Bildungsarbeit auch ein Zauber innewohnen
kann, um es poetisch auszudricken.

Es waren andere Zeiten, als ich mich als Referent im alten
DBG-Gebéude in der Keithstrale zum ersten Mal vorstellte.
Zuerst wurde ich sofort geduzt und als ich an einem
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Besuchertisch Platz nehmen durfte und die Frage kam, ob
ich einen Weilten oder Braunen trinken mochte, war ich einer
der freiberuflichen Referenten der Berlin-Seminare von Arbeit
und Leben. Ich erinnere mich auch als Nichtraucher noch gut
daran, dass es in Ost und West damals iblich war, wahrend
der Seminare zu rauchen — spater gab es ,Raucherpausen”.
Das alte DGB-Haus in der Keithstralie war ein wunderbarer
zentral gelegener Ort, um Bildungsarbeit durchzufihren.
Aullerdem war der enge Kontakt zur Vorstandsebene des
DGB Berlin und Brandenburg oft sehr hilfreich. Der denkmal-
geschtzte Wilhelm-Leuschner-Saal fir bis 200 Personen und
der angrenzende Hof, zu dem auch drei Seminarrdume sich
offneten, waren ideal fiir die Seminararbeit. Zudem stand uns
noch ein Seminarraum in der flinften Etage zur Verfligung.

Ich wiinsche dem DGB-Bundesvorstand viel Glick und Erfolg
an diesem Standort. Historisch gesehen hatte der Sitz des
DGB in der Bundeshauptstadt jedoch besser in den Komplex
des ADGB (sowie der gewerkschaftlichen Arbeiterbank und
der fritheren AOK im Haus am Kollnischen Park) gehort, wo
unsere Kollegen wie der ADGB-Vorsitzende Theodor Leipart
und die Vorstandsmitglieder Wilhelm Leuschner und Hermann
Schlimme von den Nationalsozialisten am 2. Mai 1933 ver-
haftet wurden.

Deutschlandpolitische Bildungsarbeit

Die Berlin-Seminare waren Wochenseminare fiir Kollegen und
Kolleginnen der alten Bundesrepublik, die sich ein Bild von Ber-
lin (West) mit seinem Alliiertenstatus inmitten der Deutschen
Demokratischen Republik machen sollten. Allein Vortrage
Uber die komplizierte Geschichte und die aktuelle Situation in
Berlin zu halten oder eine Mauerfahrt durchzufiihren, reichte
nicht aus, um die dulRerst diffizile Lage zwischen beiden deut-
schen Staaten zu verstehen. Also flhrten wir einen Tagesauf-
enthalt in Berlin (Ost) ein. Es fand sich mit International e. V.
rasch ein — von der Staatssicherheit gut betreuter — Partner in
der Hauptstadt der DDR, der fir uns bald auch Tagesbesuche
in Potsdam und Wochenseminare in der DDR organisierte.
Die erste Ost-West-Begegnung in einem Lokal der Nationalen
Front in der damaligen Dimitroffstralie endete allerdings in
einem Desaster. Ein gestandener SED-Funktionar nutzte die
Gelegenheit zu einer heftigen ideologischen Breitseite gegen
den Westen. Danach stand auf unserer Seite ein Betriebsrats-
vorsitzender aus dem Ruhrgebiet auf und konterte mit allen
Vorurteilen gegen die DDR. Alle Versuche, zu einem Gesprach
zu kommen, scheiterten und mir kamen Zweifel Uber den Sinn
eines deutsch-deutschen Gedankenaustausches.

Aber wie oft beim Scheitern eines Stiicks bei der Premiere
wurden die deutsch-deutschen Begegnungen eine Erfolgs-
geschichte. Dabei blieb es nicht bei einem offiziellen Gedan-
kenaustausch, sondern es ergaben sich fast immer intensive
Gesprache zwischen den Mitgliedern unserer Gruppe und den
Kolleginnen und Kollegen aus der DDR. Die freuten sich auch
immer Uber die Vertffentlichungen des Gesamtdeutschen
Instituts (GDI). Einmal konterte ein Betriebsratsvorsitzender
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in Potsdam eine kritische Frage zum DDR-Alltag mit den
Statistiken aus dem Zahlenspiegel des GDI, bei denen die DDR
doch gar nicht so schlecht wegkame. Das zweibandige ,DDR-
Handbuch” des GDI, herausgegeben vom Bundesministerium
fur innerdeutsche Beziehungen, entsprach hochsten wissen-
schaftlichen Ansprlichen.

Natdrlich waren diese Begegnungen nicht auf Berlin und
Potsdam beschrankt, sondern wir flihrten Wochenseminare
und Tagesaufenthalte in vielen Bezirken der DDR durch.

Dabei gehorten Besuche von Bildungseinrichtungen, Museen,
Industriebetrieben, Energiekombinaten, Gedenkstatten zu den
Verbrechen des Nationalsozialismus und dazu ausfiihrliche
Stadtbilderklarungen zum dichten Programm.

Die Schliefung des Gesamtdeutschen Instituts — mit zuletzt
ca. 300.000 Besucher*innen — unmittelbar nach der deut-
schen Einheit Ende 1990 war meines Erachtens eine ver-
tane Chance. Es ware so leicht gewesen, fur einige Jahre
,Ossis und Wessis" zu Begegnungen zusammenzubringen.
Im Gesamtdeutschen Institut am Fehrbelliner Platz in Berlin
waren ausreichende Raumlichkeiten, und Gber hundert fach-
lich versierte Referentinnen und Referenten, von denen einige
auch bei Arbeit und Leben Berlin Seminare durchfiihrten,
standen bereit.

Bildungsurlaub: lhr gutes Recht.

Eine nicht zu unterschatzende Bedeutung fur die Entwicklung
der politischen Bildung kam der Einfihrung des bezahlten
Bildungsurlaubs zu. Die Bundesrepublik hatte sich zwar 1974
verpflichtet, das Ubereinkommen Nr. 140 der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) tber den bezahlten Bildungsurlaub
fur Berufsbildung, allgemeine und politische sowie gewerk-
schaftliche Bildung einzuflihren. Doch wegen der Kulturhoheit
der Lander dauerte es bis zur Realisierung in Bildungsurlaubs-
gesetze der Lander oft Jahrzehnte — in Berlin war das Anfang
Januar 1991 der Fall.

Doch danach wurde nicht selten der Kampf um den bezahlten
Bildungsurlaub im Kleinkrieg mit den Behorden fortgesetzt.
Der Bildungsurlaub musste traditionellen Seminarcharakter
haben. Es begann eine langwierige Auseinandersetzung um
Exkursionen und Veranstaltungsformen auerhalb des Semi-
narraumes. Dass was wir heute das ,Lernen an authentischen
Orten” nennen, musste mihsam erkampft werden. Mit einer
viel nachgefragten Broschire ,Warum Bildungsurlaub ver-
schenken?” positionierte sich Arbeit und Leben Berlin in dieser
Auseinandersetzung. Und auf dem Titel unserer Jahrespro-
gramme betonten wir viele Jahre lang ,Bildungsurlaub: thr
gutes Recht".

Arbeit und
Leben



Die Bildungsurlaubsseminare an authentischen Orten
in Berlin

Bei diesen Auseinandersetzungen spielte unser Seminar ,Ber-
lin im Untergrund” eine besondere Rolle. Denn die Stadt unter
der Stadt zu erfahren, bedeutet gerade in Berlin mit seiner
Unzahl von Bunkeranlagen eine Auseinandersetzung mit der
Geschichte des Zweiten Weltkrieges bis zur irrationalen Vor-
stellung vom Uberleben eines Atomkrieges im Untergrund.
Die Idee, die Stadt Berlin als Seminarraum zu begreifen, wurde
bald zur Erfolgsgeschichte mit ,Berlin von oben”, ,Berliner
(Hinter-)Hofe", ,Berliner Briicken — von der Luftbriicke zur
Glienicker Briicke", ,Berliner Platze", ,Berliner Bahnhofe" bis zu
meinem ausgeliehenen Lieblingstitel ,Misstraut den Grinan-
lagen” (Heinz Knobloch moge uns verzeihen) usf. Insgesamt
flhrten wir etwa 60 Bildungsurlaubsseminare dieser Art pro
Jahr durch, wovon die meisten recht bald ausgebucht waren.

Einen wichtigen Schub bekam die Beschaftigung mit der
Geschichte Berlins durch die 750-Jahr-Feier 1987. Denn

bei der Vorbereitung darauf stellte man plotzlich fest, dass
man jahrzehntelang, Spuren der Geschichte vernichtet oder
ignoriert hatte. Fast nichts erinnerte an die Synagogen der
judischen Gemeinden, die Orte der Deportationen wie am
Gleis 17 im Grunewald, die Schaltzentralen des NS-Terrors.
Adolf Eichmanns ,Judenreferat” war im ehemaligen, im Krieg
nicht zerstorten Judischen Briderhaus (heute Sylter Hof), die
sogenannte Aktion T4, das Euthanasieverbrechen der Natio-
nalsozialisten, hatte ihren Sitz in der Tiergartenstralle 4.

Und es war kaum zu ertragen: Da, wo Heydrichs Reichssicher-
heitshauptamt stand, war im alten Westberlin ein flihrer-
scheinfreier Autoversuchs- und Ubungsplatz von Straps-Harry
(einem sehr sympathischen Transvestiten). Wenn das keine
Vorlagen fir Seminare zur Gedenkkultur waren. Heute befin-
det sich dort die , Topografie des Terrors".

Nach dem Fall der Mauer 1989 war Berlin als ehemalige
,Hauptstadt der DDR" ein idealer authentischer Lernort politi-
scher Bildung:

Vom friiheren Staatsratsgebaude (heute European School

of Management and Technology) zum Haus der Ministerien
(einst Reichsluftfahrtministerium, Griindungsort der DDR,
Sitz der Treuhand, Bundesfinanzministerium), vom Zentral-
komitee der SED (ehemals NS Reichsbank, heute Altbau des
Auswartigen Amtes) zum Ministerium fir Staatssicherheit in
der Normannenstralie (heute Forschungs- und Gedenkstatte
NormannenstralRe), vom Dorotheenstadtischen Friedhof (Gréa-
ber von Berthold Brecht, Helene Weigel, John Heartfield, Anna
Seghers u.a.) zum inszenierten ,Friedhof der Sozialisten” in
Friedrichfelde — inzwischen kommentiert in einer Ausstellung
durch einen Fordererverein von SPD und PDS Mitgliedern und
erganzt durch einen Gedenkstein fir die ,Opfer des Stalinis-

“«

mus .

Es war fir Arbeit und Leben Berlin und alle beteiligten
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Referentinnen und Referenten eine besondere Freude, dass
das Konzept des ,Lernens an authentischen Orten” mit dem
Seminarschwerpunkt ,Berlin im Untergrund” den Innovations-
preis 2007 des Deutschen Instituts flr Erwachsenenbildung,
DIE, verliehen bekam.

Existenzielle Krise und européische Perspektive

Trotz des Uber viele Jahre andauernden Erfolges in der politi-
schen Erwachsenenbildung Berlins gab es fiir diesen Bereich
keinerlei zusatzliche Forderung — ganz im Gegenteil. Eine der
dramatischsten Erfahrungen meines Berufslebens bei Arbeit
und Leben war die komplette Streichung des staatlichen
Zuschusses des Landes Berlin ohne Vorankiindigung. Jeg-
licher Einspruch vom DGB oder auf parteilicher und parlamen-
tarischer Ebene war vergeblich. Das bedeutete, dass wir unser
zentrales Biro auflosen und die beiden Kolleginnen entlassen
mussten.

Um in dieser Situation nicht auch noch unsere freiberuflichen
Referentinnen und Referenten zu verlieren, erhohten wir deren
Honorare und kirzten gleichzeitig die Gehalter der festan-
gestellten Mitarbeiter der Geschaftsleitung. Dieser Schritt
motivierte unsere Freiberufler in besonderem Male bei ihrem
Einsatz in den Seminaren und bei der Suche nach neuen
Themen und Projekten. Fir deren unermudliches Engagement
fur die politische Bildungsarbeit von Arbeit und Leben Berlin
auch in schwierigen Zeiten mochte ich mich an dieser Stelle
ausdrtcklich bedanken.

Weiter forderte diese Krise den Gedanken, Arbeit und Leben
finanziell besser abzusichern, und wir begannen Mittel fir
europaische Bildungsprojekte zu beantragen. Vor allem wur-
den Projekte Uiber das Leonardo-da-Vinci-Mobilitatsprogramm
der Europaischen Union realisiert.

Mit Leonardo da Vinci durch Europa

Mit dem EU-Programm Lebenslanges Lernen Leonardo da

Vinci organisierten wir tUberwiegend

+ vierwochige Auslandsaufenthalte fur Auszubildende der
beruflichen Bildung,

+ Berufspraktika bis zu sechs Monaten fur Arbeitnehmer*in-
nen.

Unsere Partner waren in Grol3britannien die Westbourne Aca-
demy in Bournemouth, in Irland Partnership Europe in Cork,
in Frankreich Culture et Liberté in Paris und Réseau Express
Jeune in Strasbourg, in Spanien Esmovia in Valencia und in
Polen Semper Avanti in Wroctaw/Breslau.

Ich erinnere mich vor allem an die Zusammenarbeit mit
Culture et Liberté in Paris und mit der Westbourne Academy
in Bournemouth. Dort gehorte zum Programm der Academy
nicht nur die Organisation eines Berufspraktikums fur unsere
Auszubildenden, sondern jede und jeder Teilnehmende hatte
die Mdglichkeit, nach entsprechender begleitender Vorbe-
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reitung das weltweit anerkannte Cambridge Certificate auf

den unterschiedlichen Levels abzulegen. Trotz anfanglicher
Skepsis bei den Praktikanten waren sie am Ende Uberrascht
Uber die eigene Leistung und durchweg begeistert tiber das
Zeugnis, was sie nach all den Mihen in den Handen hielten.

FUr mich wurde das Ende dieser Zusammenarbeit schlagartig
deutlich, als wahrend der Brexit-Abstimmung in GroRbritan-
nien der Verantwortliche der Westbourne Academy zu einer
Tagung in Berlin weilte. Am Abend der Abstimmung hatten wir
einen Empfang in einer Galerie mit hyperrealistischen Bildern
und ich meinte ironisch zu meinem Kollegen vor dem Bild mit
einem hangenden riesigen Skelett einer Makrele Uber einer
Fischkonserve: ,Schau mal Mark, das ist Great Britain nach
dem Brexit." Wir mussten beide schallend lachen. Doch am
nachsten Tag, als die Ergebnisse bekannt waren, war er bleich
und kaum mehr ansprechbar. Heute nimmt die Westbourne
Academy nicht mehr an europaischen Programmen teil.

Deutsch-franzdsische Jugendseminare

Das 1963 nach dem Elysée-Vertrag gegriindete DFJW war
Uber Jahrzehnte fester Bestandteil der internationalen Bil-
dungsarbeit von Arbeit und Leben Berlin. Der Schwerpunkt
lag auf Jugendlichen, die in ihrer Berufsausbildung standen,
und es war zumeist ein Austausch zwischen zwei Einricht-
ungen der Berufsausbildung in Frankreich und Deutsch-
land. So kooperierte u.a. die Brillat-Savarin-Schule, das 0SZ
Gastgewerbe mit der L'Ecole Grégoire-Ferrandi und der Ecole
Professionelle de la Boucherie in Paris, das OSZ Druck- und
Medientechnik mit der Gobelins, Lecole de I'image in Paris.
Insgesamt fiihrten wir im Jahr mit unseren Partnern Culture
et Liberté in Paris und Réseau Express Jeune in Stralburg
acht bis zehn Incoming- und Outgoing-Seminare durch. Dazu
war Arbeit und Leben Berlin nicht selten Gastgeber unserer
jahrlichen Arbeitstagung des DFJW, denn Berlin wurde nach
der deutschen Einheit und der Entscheidung des Deutschen
Bundestages in der Hauptstadtfrage fur unsere auslandischen
Gaste immer attraktiver, zumal sich inzwischen auch der Sitz
des DFJW am Molkenmarkt in Berlin befand.

Eine der schonsten Aufgaben im Jahr war fir mich, die Schi-
lerinnen und Schiler der ,Rue Ferrandi”, wie wir sie nannten,
bei flihrenden Sternerestaurants in Berlin flir ein Kurzprakti-
kum zu verteilen. Kaum fiel der Name ,Rue Ferrandi”, kamen
die verantwortlichen Chefs de Cuisine ins Schwarmen und
man hiel unsere Gaste willkommen. Und wenn wir unsere
jungen Leute, die die Stadt zumeist nicht kannten, personlich
bei den Restaurants vorstellten, war stilgerecht immer Zeit
fir einen kleinen Plausch mit dem Chef und ein Glaschen
Champagner.

Die Arbeitsrecht- sowie Betriebs- und Personalratsseminare

Wenn einem vom ehemaligen Prasidenten des Berliner
Arbeitsgerichtes Reinhold Gerken das Kompliment gemacht
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wird, dass Arbeit und Leben Berlin sich in diesem Feld immer
besonders profiliert habe, sollte man das einfach mal so ste-
hen lassen, kannte er doch einige unserer Referentinnen und
Referenten sogar personlich.

Ich war wahrend meiner beruflichen Tatigkeit fir diesen
Bereich nicht verantwortlich, aber mir war immer die Bedeu-
tung dieser Seminare bewusst. Und zwar nicht allein wegen
der Unterstiitzung der aktuellen Betriebs- und Personalrats-
mitglieder, sondern wegen der historischen Bedeutung dieses
bereits in der Weimarer Republik heftig umkampften Feldes.
Das von der SPD, der Deutschen Demokratischen Partei und
dem Zentrum eingebrachte Betriebsrategesetz von 1920
wurde von der USPD und der KPD kompromisslos bekampft,
hielt es deren Meinung nach die Arbeiterschaft doch von der
sozialistischen Revolution ab. Es kam am

13. Januar 1920 zu einer verheerenden Konfrontation vor dem
Reichstag mit Uber 40 Toten — ein Ereignis, das die Weima-
rer Republik bis zu ihrem Ende préagte. In der Nachkriegszeit
wurde in der Bundesrepublik 1952 mit dem Betriebsverfas-
sungsgesetz an die Tradition des Betriebsrategesetzes von
1920 angeknupft.

Auch die Arbeitsgerichtsbarkeit gehort zum wichtigen Erbe
der Weimarer Republik. Nach langen Auseinandersetzungen
wurde erst 1926 das Arbeitsgerichtsgesetz verabschiedet und
es ist heute trotz aller politischen Stiirme Bestandteil unseres
Rechtssystems.

Auslandsseminare —
Lernen an authentischen Orten weltweit

Bildungsurlaubsseminare im Ausland wurden von Arbeit und
Leben Berlin als ein wichtiger Teil der politischen Bildungs-
arbeit gesehen. Es ging um den Austausch mit auslandi-
schen Kolleginnen und Kollegen und das Kennenlernen ihrer
Arbeits- und Lebensbedingungen. Solche Seminare sollten
zum besseren Verstandnis der politischen, historischen und
wirtschaftlichen Strukturen anderer Lander beitragen. Wichtig
zur Orientierung waren auch die Fachdiskussionen mit deut-
schen Reprasentanten in den betreffenden Landern, wie den
Sozialreferenten der deutschen Botschaft, den Kolleg*innen
der Friedrich-Ebert-Stiftung, der Adenauer-Stiftung, des Goe-
the-Instituts u. a.

Arbeit und Leben Berlin realisierte ein- und zweiwochige Aus-
landsseminare in Russland (Sowjetunion), Polen, der Ukraine,
Litauen, Tschechien, Osterreich, Ungarn, Italien, Frankreich,
Spanien, Israel, der Turkei, Kuba, Vietnam, Indien, China,
Japan, den USA, Brasilien, Argentinien, Bolivien, Peru und Stid-
afrika.

Im Folgenden einige persdnliche Eindricke im Rahmen unse-
rer Auslandsseminare fiir das Lernen an authentischen Orten
weltweit.

Arbeit und
Leben



In der Sowjetunion kurz vor der Wende

Der Besuch in der Hauptstadt Usbekistans Taschkent endete
abrupt in der Nacht des 18. Oktober 1989. Wir erlebten im
Opernhaus Hoffmanns Erzahlungen in russischer Sprache in
fast leerem Haus vor fiinf deutschen Gruppen, zwei aus dem
Westen, drei aus dem Osten, die in den Pausen wild Uber den
aktuellen Ricktritt von Erich Honecker diskutierten.

Auf dem Weg zum Hotel Moskau gab es in der Stadt groRRe
Demonstrationen, angeblich wegen eines Sprachenstreits,
doch ging es laut unserer Begleiterin auch um die Unabhan-
gigkeit Usbekistans. Nachts um vier Uhr wurden wir zum Flug-
hafen gebracht und nach Wolgograd (Stalingrad) ausgeflogen.
Mir war die Stadt von friihen Auslandsseminaren vertraut und
wir hatten eine Begegnung mit Kolleginnen und Kollegen im
Gewerkschaftshaus. Pl6tzlich stand der ortliche Parteisekre-
tér der KPDSU auf und begann flammend eine kdmpferische
Rede, und unsere Dolmetscherin Galina brach, statt zu tUber-
setzen, in schallendes Gelachter aus, verlor vollig die Fassung.
,Was hat er denn gesagt?‘, kam es aus unserer Gruppe und
Galina rief laut prustend: ,Quatsch”. Starres Entsetzen auf der
russischen Seite und vollige Verwirrung bei meiner Studien-
gruppe unter den Augen eines getéfelten Lenins an der Stirn-
wand des Saales. Ich kann mich nicht mehr erinnern, wie die
Sache ausging, aber wir hatten immer willkommene Gastge-
schenke bei uns.

Die Beschaftigung mit der vermutlich kriegsentscheidenden
Schlacht um Stalingrad (Wolgograd) 1942/43 war damals fir
unsere Teilnehmer*innen an diesem Ort eine Authentizitat,

die heute kaum noch nachzuvollziehen ist. Vor allem wenn
zum Teil Deutsch sprechende Zeitzeugen ohne irgendwelchen
Hass, zumeist sogar herzlich mit uns sprachen.

New York 2001/2002

Unser geplantes New-York-Seminar wurde wegen des An-
schlags auf das World Trade Center am 11. September 2001
verschoben auf das Friihjahr 2002.

Wir flhrten Gesprache mit Feuerwehrleuten, Sicherheitskraf-
ten, die damals vor Ort waren und selbst bei den Rettungs-
maflnahmen viele Kolleginnen und Kollegen verloren hatten.
Das Gesprach endete, als der leitende Polizeichef, den ich
schon von friiheren Besuchen kannte, plotzlich in Tranen aus-
brach und sich schweigend abwandte.

Der Besuch der Trimmer des World Trade Centers war er-
schitternd und in der St. Pauls Chapel wurde damals noch
aller internationalen Opfer gedacht, bis wenig spater das
Gedenken in den USA Uberwiegend nationalisiert wurde.

Die Schilerinnen und Schiiler der nahe gelegenen Stuyvesant
High School, die bei der Katastrophe in Panik evakuiert wur-
den, wollten nicht Uber den Anschlag sprechen und fragten
uns nach der gerade in Europa eingefiihrten Euro-Wahrung
und freuten sich tber die neuen Minzen.
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Uber viele Jahre verfolgte Arbeit und Leben in seinen Semina-
ren die stadtebauliche und gesellschaftliche Entwicklung von
Harlem und der Bronx, die lange Zeit als absolute No-go-Areas
fur WeilRe galten. Als das legendare Apollo Theater in der
125th Street wieder eroffnete, sall inmitten der Harlem-
Community eine Gruppe von Arbeit und Leben im Publikum.
Wir verfolgten das Housing-Thema in Harlem Uber viele Jahre
bis zu den genossenschaftlichen Wohnungsbauprojekten in
der South Bronx. Dort besuchten wir fast immer das Hein-
rich-Heine-Denkmal ,Die Loreley”. Dieser Brunnen zu Heines
100. Geburtstag 1897 fand wegen der antisemitischen und
nationalistischen Agitation Ende des 19. Jahrhunderts im
gesamten Deutschen Reich keinen Platz. Der Heine-Brunnen
Jflichtete” nach New York ins Exil an den Grand Concourse, an
dem nach 1933 viele deutsche Juden eine Zuflucht fanden.

Ein weiterer geschichtstrachtiger Ort in New York war viele
Jahre lang der ,Aufbau’, die Zeitung des German Jewish Club
am Broadway, die bis auf die neuesten Computer wie aus der
Zeit gefallen schien, als habe Hannah Arendt, die viele Jahre fur
die Zeitung geschrieben hatte, soeben den Raum verlassen.

Siidafrika nach der Apartheid

Als wir wahrend der Aids-Pandemie Siidafrika besuchten,
war das beherrschende Thema, dass nach den ersten freien
Wahlen der neu gewahlte Prasident Thabo Mbeki zu den
Aids-Leugnern gehorte. Es lag mit in seiner Verantwortung,
dass Sldafrika zu den am schlimmsten von dieser Krankheit
heimgesuchten Landern der Welt gehorte. Dieses Thema
beherrschte viele Gesprache und bei einem Schulbesuch in
Khayelitsha einem der groRten Townships von Kapstadt, war
es neben hauslicher Gewalt Thema eines Theaterstlicks der
Schilerinnen und Schiler.

Einer unserer Gesprachspartner war Denis Goldberg in seinem
Haus in Hout Bay, einer der Mitstreiter von Nelson Mandela.
Er wurde im Rivonia-Prozess ebenfalls zu einer langjahrigen
Haftstrafe verurteilt, war aber nicht auf Robben Island inhaf-
tiert, sondern in einem ,weillen” Gefangnis bei Johannesburg.
Eine Entdeckung war das Haus der Kinstlerin Irma Stern, die
aus einer deutsch-jldischen Auswandererfamilie stammte,
zwischen Deutschland und Stdafrika pendelte, mit Max Pech-
stein befreundet war. Nach 1933 war sie in Deutschland ver-
femt und nach Beginn des Krieges von Europa abgeschnitten
und widmete sich der afrikanischen Kunst.

Siidamerika

Einer der Impulse fir unseren Bildungsurlaub von Argentinien
Uber Bolivien bis Peru waren der Klassiker ,Die offenen Adern
Lateinamerikas” von Eduardo Galeano uber die riicksichts-
lose Ausbeutung und Christianisierung seit dem 16. Jahrhun-
dert und seine Neuauflage fir unsere Zeit Gber die Ausbeu-
tung des Salzsees von Uyuni in Bolivien fir die steigende
weltweite Nachfrage nach Lithium.
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Die Ausbeutung des fast 5.000 Meter hohen Silberbergs von
Potosi in Bolivien durch die spanische Kolonialmacht mit bis
zu acht Millionen Opfern, zumeist afrikanische Sklaven und
versklavte indigene Bevolkerung, ist bei uns heute weitgehend
unbekannt. Selbst bei der kurzen Stollenbegehung kamen wir
in Uber 4.000 Metern Hohe rasch an unsere Grenzen.

Hinter dem Eingang zu den Stollen wird auch heute noch
dem Teufel gehuldigt und draulen herrscht der Himmel. Der
gesamte Berg wurde von der katholischen Kirche als Mantel
der Heiligen Maria verklart mit der Dreifaltigkeit, dem romisch-
deutschen Kaiser Karl VI. und dem Papst, dargestellt auf
einem zeitgenossischen Gemalde im drtlichen Museum.

Zu diesem Thema gehdrte dann auch die Kapelle des Kon-
quistador Francisco Pizarro im Dom von Lima. Der katho-
lischen Kirche gelang bei der indigenen Bevdlkerung die
Umkehrung der Verehrung des Glaubens, indem man einen
morderischen Eroberer zu einer Art Heiligen verklarte.

Volksrepublik China

Bei unseren Besuchen in Peking war die Niederschlagung der
Studentenproteste am 4. Juni 1989 auf dem Platz des Himm-
lischen Friedens naturlich ein wichtiges Thema, was aber in
der chinesischen Hauptstadt niemand mit uns zu diskutieren
wagte. Mit den notwendigen Informationen Uber den Ablauf
der Proteste der Studentinnen und Studenten von Mitte April
bis zum Eingreifen des Militars, dem Standort der Freiheits-
statue, der studentischen Selbstorganisation usf. begaben wir
uns auf den riesigen Tian'anmen-Platz, um uns selbst ein Bild
zu machen. Wir blieben dabei mit kurzen Pausen in Bewe-
gung. Es wurde aus einigen Aufrufen zitiert und es blieb der
Eindruck zurick, wie idealistisch und vollig ungeschutzt der
Protest der Studierenden gewesen war, vor allem nachdem
nicht mehr Millionen Demonstrantinnen und Demonstranten
in Bewegung waren. Man hatte zudem vergeblich auf den
russischen Prasidenten Gorbatschow gesetzt, der im Mai zu
einem Staatsbesuch in Peking geweilt hatte.

Spater im damals freien Hongkong hatten wir ein langes
Gesprach mit einem Herausgeber des ,China Labour Bulletin®
(CLB). Es gab dieses Organ auch gedruckt, aber mich beein-
druckte die Ausbreitung von Zehntausenden Online-Nach-
richten, die damals von Hongkong aus in die Volksrepublik
versandt wurden; als das, was wir heute als Internet verste-
hen, noch in den Kinderschuhen steckte.

Es lohnt auch heute, nach CLB im Netz zu fahnden, und

man wird Uberrascht sein, wie vielfaltig und umfangreich die
unabhangigen gewerkschaftlichen Aktivitaten in der angeblich
gleichgeschalteten Volksrepublik auch aktuell weiter voran-
getrieben werden.
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Nun bleibt mir als Restimee flir die Zukunft der politischen
Bildungsarbeit nur noch der Aphorismus von Erich Kastner,
dem Berliner aus Sachsen:

Vergiss in keinem Falle,

auch dann nicht, wenn vieles misslingt:
Die Gescheiten werden nicht alle!

(So unwahrscheinlich das klingt.)

Arbeit und
Leben



Vom Nutzen

der Politischen Bildung

Barbara Menke

Hauptberuflich seit 2011 Bundesgeschaftsfuhrerin der
Bildungsorganisation Arbeit und Leben (DGB/VHS) e. V.

Seit 2016 ehrenamtlich Vorsitzende des Bundesaus-

schusses Politische Bildung (bap) e. V.

Mitherausgeberin des ,Journals Politische Bildung" sowie der Reihe

,Non-formale politische Bildung".

Themenschwerpunkte sind Grundsatzfragen der politischen Bildung, politische
Bildung an den Schnittstellen zu anderen Weiterbildungsbereichen sowie
Professionalisierungs- und Strukturfragen sowie die Verbindung von Wissenschaft

und Praxis.

Was ist politische Bildung und was leistet sie fiir die
Gesellschaft?

,Politische Bildung will, wie es der Politikdidaktiker Walter
Gagel ausgedriickt hat, die Menschen in ein Verhaltnis zur
Politik bringen®, und zwar idealerweise in ein Verhaltnis zu
allen Dimensionen, die das Politische ausmachen: Das betrifft
im Wesentlichen die Demokratie als Staats- und Lebensform,
deren normative Leitlinien unser Grundgesetz vorgibt.

Die Dimensionen des Politischen umfassen neben der Ver-
fassung das demokratische Recht und die demokratischen
Institutionen sowie deren Umgang miteinander. Letzteres
benannt als politische Kultur. Ihre Qualitat ist abhangig von
der Ernsthaftigkeit, mit der demokratische Wertorientierungen
in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft gelebt werden, und

von den Konfliktldsungen, die daraus hervorgehen. In diesem
Zusammenhang spielt fr die politische Bildung vor allem die
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Auseinandersetzung mit Macht und Interessen, mit Freiheit
und Gleichheit, mit Konsens und Kompromiss in Staat und
Gesellschaft eine zentrale Rolle.

Die Beschaftigung mit den &ffentlichen Angelegenheiten ist
keine Sache des bloften Meinens und wilden Spekulierens. Letz-
teres mag als didaktischer Einstieg in einer Veranstaltung der
politischen Bildung angehen, darf aber dort nie stehen bleiben.
Politische Bildung lebt vom soliden Wissen Uber die Dinge, von
der rationalen und plausiblen Argumentation, die Empathie

und Mitgeflhl nicht aus-, sondern ausdricklich einschlief3t.
Politische Bildung ist dartiber hinaus nicht nur Teil von Schule
im Unterricht, sondern ganz entschieden Teil eines lebensbe-
gleitenden Lernens. Auch politisch lernt man namlich nie aus.

Politische Bildung umfasst einen ganzen Kanon von Elemen-
ten. Dazu gehort die Demokratieerziehung von Kindern und



Jugendlichen genauso wie die demokratische Selbstertiich-
tigung von Birger*innen mit Mitteln der Bildung. Dazu zahlt die
Starkung der demokratischen politischen Kultur durch rationale
Diskurse, aber auch das Eintreten fiir die Demokratie nicht nur
mit dem Kopf, sondern auch mit dem Herzen: also Empathie
und Empowerment. Dazu gehort — ganz wichtig in Deutschland
- ein sensibles Geschichtsbewusstsein, das um die besondere
historische Verantwortung als Deutsche weif3.

Politische Bildung richtig verstanden produziert kein trages, sie
initiiert aktives Wissen. Dieses Wissen dient der Starkung von
demokratischer Teilhabe sowie der Forderung demokratischer
Handlungsorientierung bezogen auf die engeren Lebensbezlige,
aber auch dariiber hinaus bezogen auf die Uberindivi-

duellen Probleme und Herausforderungen unserer Zeit:

Politische Bildung kann in unserem Verstandnis nur demo-
kratisch und kosmopolitisch sein. Sie arbeitet aktiv gegen
antidemokratisches Denken, vor allem gegen rassistische,
rechtspopulistische und vor allem rechtsradikale Tendenzen
in unserer Gesellschaft. Sie wendet sich in ihrer Arbeit gegen
Politikverdrossenheit und Politikverachtung, wie sie sich heute
leider nur allzu oft in bestimmten sozialen Medien und kruden
sozialen Bewegungen widerspiegeln.

Aber politische Bildung ist keine ,Feuerwehr”, die immer dann
gerufen wird, wenn es gesellschaftspolitisch ,brennt” und die
Politik nicht weiterweil3. Sie ist auch kein situativer ,Reparatur-
betrieb” fiir gesellschaftspolitische und demokratische Fehl-
entwicklungen. Das kann sie schon nicht sein, weil politische
Bildung — wie oben bemerkt — ein ,lebenslanger Lernprozess
ist, der sich nicht durch kurzfristige Vorhaben realisieren lasst”
(Tonio Oftering).

Politische Bildung soll und muss die Bedingungen der Mog-
lichkeit von Demokratie schitzen und starken. Sie ist aber
kein Instrument der reinen Bestatigung bestehender Verhalt-
nisse. Sie muss potenziell darauf angelegt sein, mit ihren
Mitteln unsere Demokratie auch zu verbessern und auf die
Zukunft hin zu erweitern. Politische Bildung in diesem Sinne
legt deshalb stets ihren Finger in die Wunde von gesellschaft-
lichen, wirtschaftlichen und politischen Fehlentwicklungen.
Sie bleibt sensibel fir die Entgrenzung wirtschaftlicher Macht,
fur Entsolidarisierungstendenzen in der Gesellschaft, fur die
Abgehobenheit der professionellen Politik von den alltaglichen
Lebenswelten, fiir die zunehmende Kluft von Arm und Reich
in der Bundesrepublik und auch fur die noch ungentigende
Teilhabe von Zugewanderten und Gefllichteten bei uns in
Deutschland.

Zu den Moglichkeiten kiinftiger Demokratie gehort zentral die
Digitalisierung — auch dann, wenn hier grole Gefahren ihrer
Gefahrdung und Beschrankung lauern. Aber durch Digitali-
sierung gewinnen eben auch neue interaktive und inklusive
Kommunikationsformen immer mehr an Bedeutung. Hier liegt
eine groRe Chance fir die politische Bildung, die sie nicht aus
Sorge vor Missbrauch verstreichen lassen sollte.
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Vom Nutzen der Politischen Bildung // Barbara Menke

Ob sie will oder nicht, steht politische Bildung immer auch in
einem Verhaltnis zur Politik. Sie sollte sich dabei als ,critical
friend" der parlamentarisch reprasentativen Demokratie ver-
stehen. Kritisch dort, wo abgehobene Entscheidungen und
vorgeblich alternativiose Sachzwange das Verhaltnis der Bir-
ger*innen zur Politik stark belasten und — wie der Soziologe
Hartmut Rosa es ausdriickt — ,die Resonanzachsen” zwischen
diesen beiden Seiten zum Verstummen bringen. Hier kann
politische Bildung auch als verstandige und verstandliche
Vermittlerin von demokratischer Politik wirken, der es wegen
zunehmender Komplexitat der rationalen Erlauterung und vor
allem der Reflexionsgelegenheiten vielleicht mehr als friher
bedarf. Politische Bildung richtet sich an unterschiedliche
Menschen — in der Schule an Schiler*innen, in der auRerschu-
lischen Bildung an bestimmte Zielgruppen. Und hier kommt
die Bildungsvereinigung Arbeit und Leben ins Spiel:

Wir bei Arbeit und Leben richten unser Hauptaugenmerk auf
Menschen, die in unserer Gesellschaft nicht privilegiert, ja
mehr noch, die benachteiligt sind. Diese Menschen fir mehr
gesellschaftliche Teilhabe zu gewinnen, das ist unser primares
padagogisches Anliegen. Unser Arbeitsfeld reicht dabei von der
politischen Bildungsarbeit mit Jugendlichen bis zur Gruppe der
alteren Mitblrger*innen aus den genannten Zielgruppen. Es
reicht von der Forderung der Kompetenzentwicklung bei sozial
benachteiligten Madchen und Frauen bis zur Starkung betrieb-
licher Mitbestimmung und der Demokratie in der Wirtschaft
sowie der Bildungsarbeit mit Betriebs- und Personalraten.

Fur Arbeit und Leben ist es ein grundsatzliches Anliegen, dass
moglichst alle Menschen, gerade auch die weniger privilegier-
ten, an der Entwicklung und Mitgestaltung unserer Demokratie
teilhaben konnen. Deshalb die Konzentration auf die genann-
ten Zielgruppen.

Was leistet politische Bildung fiir die einzelnen
Biirger*innen?

Bis jetzt misste deutlich geworden sein: Politische Bildung
leistet mit ihren zahlreichen Angeboten einen zentralen
Beitrag dazu, dass Menschen die Moglichkeit haben, sich

mit politischen Fragen, die sie und andere betreffen, in ihrer
Alltagswelt, im beruflichen Umfeld und im gesellschaftlichen
Kontext informiert und engagiert auseinandersetzen konnen,
dass sie sich darlber eine rational begrindete Meinung bilden
und diese — wenn sie es mogen — in demokratischen Initi-
ativen und Institutionen auch vertreten konnen.

Was Letzteres betrifft, hat zeitgemalie politische Bildung
neben dem Blick auf das demokratische Ganze und seine
beteiligungsorientierte Fortentwicklung — wie in kommuni-
zierenden Rohren — immer auch die Urteils- und Handlungs-
fahigkeit des/der Einzelnen und die damit verbundenen
Beteiligungskompetenzen, d. h. die politische Mundigkeit im
Auge (Weileno, u.a.2016). Dass diese Mindigkeit nicht im
libertaren Sinne als ,anything goes" zu verstehen ist, sondern
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normativ an verbindlichen Grund- und Menschenrechten aus-
gerichtet ist, versteht sich von selbst.

Im strengen empirischen Sinne sind die Ergebnisse von
politischer Bildung, ist also ihr Nutzen fiir die Einzelne den
Einzelnen, nicht messbar. Aber dieser Nutzen ist beschreib-
bar. Oskar Negt hat das bereits vor Jahren getan. Der von ihm
entwickelte Katalog der Schlisselkompetenzen, der sowohl
fur die politische Jugendbildung als auch fir die politische
Erwachsenenbildung nach wie vor Glltigkeit hat, beschreibt
indirekt auch die Leistungen fir die Einzelnen, die durch die
politische Bildung erbracht werden.

Politische Mundigkeit bleibt die zentrale Grundlagenkompe-
tenz. Sie wird erweitert durch ethische, moralische, rechtliche
und soziale Mindigkeit. Dazu zahlen u. a. Politikkompetenz
und Toleranzkompetenz, Identitatskompetenz und technolo-
gische Kompetenz (heute sicherlich als kritische Medien- und
Digitalisierungskompetenz zu verstehen), aber natirlich auch
historische sowie 6konomische und ckologische Kompetenz.
In der aktuellen Situation kommt das hinzu, was man Diversi-
tatskompetenz nennen konnte. Diese wird in einer Gesell-
schaft immer zentraler, fir die Migration in all ihren Formen
und Dimensionen mittlerweile konstitutiv ist. Diversitatskom-
petent zu handeln, bedeutet dabei, sensibel und widerstandig
auf alle Formen gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit zu
reagieren und sich offen und aufmerksam sowohl gegentiber
den Chancen und Moglichkeiten als auch den Herausforde-
rungen und Schwierigkeiten einer vielfaltigen diversen Gesell-
schaft zu zeigen.

Hier schlielt sich der Kreis zur Vermittlung eines sensiblen
Geschichtsverstandnisses, das sich demokratische politi-
sche Bildung in Deutschland ganz besonders auf ihre Fahnen
geschrieben hat. Denn es war gruppenbezogene Menschen-
feindlichkeit, die den Zivilisationsbruch durch den National-
sozialismus gleichzeitig begriindet und beférdert hat. Das aus
der erinnerungskulturellen Reflexion dariiber erwachsene ,Nie
wieder” findet in der Diversitatskompetenz ihre hochst aktuelle
Bestatigung.

Wie wichtig ist der Blick iiber den Tellerrand fiir die politi-
sche Bildung als Profession?

Zum Schluss noch ein Wort zu politischer Bildung als Profes-
sion. Will sie nicht selbstgentgsam und damit steril werden,
muss sie Uber den eigenen Tellerrand auf andere Professionen
schauen, die auf ahnliche Weise mit und fiir Menschen arbei-
ten. Weiterbildungsbereichstbergreifende Ansétze sind bei-
nahe immer bereichernd, weil sie andersartige professionelle
Zugange und Perspektiven er6ffnen. Dazu kommt: Bei Lichte
besehen kann sich politische Bildung heute gar nicht mehr
separieren. Meist bewegt sie sich ohnehin an ,Schnittstellen”
zu anderen Weiterbildungsbereichen, wie z. B. der beruflichen
und der allgemeinen Weiterbildung, der kulturellen Bildung,
aber auch der sozialen Arbeit.
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Gerade an diesen Schnittstellen wird es fiir passgenaues
padagogisches Arbeiten immer notwendiger, die professio-
nellen Kompetenzen nicht nur zusammenzudenken, sondern
sie auch zusammenzulegen. Politische Bildung als Profession
benotigt mithin ein Bewusstsein ihres eigenen Profils, also
ihrer spezifischen Starken; genauso aber eine Sensibilitat flir
das, was ihr fehlt und was durch die besondere Kompetenz
der oben genannten Bereiche flr das eigene padagogische
Wirken hinzugewonnen werden kann. Wenn das zusammen-
kommt und sich in konkreter Zusammenarbeit dullert, dann
ist die politische Bildung als Profession auf der Hohe der Zeit.
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Aufstieg
durch Bildung

Dr. Ernst Dieter Rossmann, MdB

Der Diplom-Psychologe promovierte 1985
zum Doktor der Sportwissenschaften.

Von 1975 bis 1988 war er wissenschaftlicher

Angestellter an einer Fachschule fur Sozialpadagogik

und u. a. mit der Durchfuhrung zweier sportwissenschaftlicher Projekte und
diverser Lehrauftrage fur Sportwissenschaft an der Universitat Hamburg betraut.

Er ist Mitglied der GEW, der AWO, des NABU und arbeitet seit vielen Jahren
ehrenamtlich in einer Obdachlosensiedlung.

Seit 1998 ist er SPD-Bundestagsabgeordneter, Vorsitzender des Bundestags-
ausschusses fur Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung sowie
Ehrenvorsitzender des Deutschen Volkshochschulverbandes DVV und Landes-
vorsitzender der Volkshochschulen in Schleswig-Holstein:

Vom Meister-BAf6G iiber das Aufstiegs-BAf6G zum Macht — Macht ist Wissen" hatte Wilhelm Liebknecht schon
Erwachsenenbildungsférderungsgesetz der Zukunft 1872 vor dem Arbeiterbildungsverein in Dresden deklariert.
Mit Bildung konnen Freiheit wachsen und sich gesellschaft-
Ein Versprechen von Aufbruch und Aufstieg licher Fortschritt durchsetzen — Bildung ist aber auch eine
Maoglichkeit fir jeden einzelnen Menschen, mehr aus seinem
Es war ein Zeichen von Hoffnung und neuer Kraft nach der Leben zu machen, als von Herkunft und Lebensumstanden
dusteren Zeit von Faschismus und Krieg, als sich 1948 der vorgezeichnet scheint, und sich ein besseres Leben, mehr Ver-
Deutsche Gewerkschaftsbund mit seinen Mitgliedsgewerk- antwortung, neue Perspektiven zu erarbeiten. So gibt es ein
schaften und die Volkshochschulen in der Arbeitsgemein- gesamtgesellschaftliches Fortschrittsversprechen wie auch
schaft Arbeit und Leben zusammenfanden. Die Grindungs- ein personliches Aufstiegsversprechen. Die Idee von Arbeit
daten fir Berlin 1957 und Brandenburg 1991 sind auch ein und Leben — von Gewerkschaftsbewegung und Volkshoch-
Stlick deutsche Freiheitsgeschichte. Die Ziele waren und sind schulen — ist stets gewesen, den personlichen Fortschritt
groly gesteckt: Freiheit, Gerechtigkeit, Solidaritat, diese Grund- mit dem gesellschaftlichen Fortschritt in deren Dialektik
werte der gesellschaftlichen und politischen Fortschrittskrafte dynamisch miteinander zu verbinden und so Emanzipation —
aus der Arbeiterbewegung heraus, sollten ein neues Funda- diesen humanistischen Leitstern seit den Zeiten der Aufkla-
ment bekommen, Demokratie und Partizipation gestarkt und rung — immer wieder zeitgemaf und zukunftsorientiert zu
Wissen und Bildung fir alle ermdglicht werden. ,Wissen ist fordern und zu unterstitzen: in der konkreten Bildungsarbeit,
Arbeitund
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im verbandlichen Engagement, in der Politik. Der Weg vom
Meister-BAfoG aus den 90er-Jahren des letzten Jahrhunderts
zum Aufstiegs-BAfoG der Gegenwart und zu einem Weiterbil-
dungs-BAf6G, einem Erwachsenenbildungsforderungsgesetz
der Zukunft, kann hierflr ein Zeichen setzen.

Schritt fiir Schritt voran - fiir mehr berufliche Bildung und
mehr Weiterbildung

Vor 50 Jahren, in der Hochzeit der sozialdemokratisch
gepragten Reformpolitik von Willy Brandt und Walter Scheel,
verabschiedete der Deutsche Bundestag mit dem BAfAG ein
Fordergesetz fir Schiilerinnen und Schiler wie fur Studie-
rende, das seitdem fast flinf Millionen jungen Menschen bei
ihrer schulischen oder akademischen Qualifizierung geholfen
hat. Das BAfoG hat dabei Hohen und Tiefen erlebt, die aber
auch seiner kleineren Schwester, dem Meister- und spateren
Aufstiegs-BAfoG nicht erspart bleiben sollten, das 25 Jahre
spater 1996 in Kraft getreten ist und das seitdem rund drei
Millionen berufliche Aufstiege zu Fachkraften, Fihrungskraf-
ten und Selbststandigen mit ermdoglicht hat.

Die Grundsteinlegung war dabei allerdings schwer genug.
Nachdem die Forderung von beruflichen Aufstiegsmal3-
nahmen zu Beginn der 90er-Jahre aus der Arbeitsférderung
gestrichen worden war, brachen die Teilnehmerzahlen danach
zwangslaufig dramatisch ein. Die damalige Regierung von
Helmut Kohl startete dann 1996 zusammen mit den Landern
einen neuen Versuch, ein Forderinstrument fir die berufliche
Bildung und berufliche Aufstiegsmaoglichkeiten zu schaffen,
das dann zum 1. Januar 1996 endlich in Kraft treten konnte.
Angehende Fachwirte, Techniker und vor allen Dingen Meister
in der gewerblichen Wirtschaft und im Handwerk sollten
damit unterstutzt werden. Das Gesetz wurde als Meister-
BAfOG bekannt und popular. Wenn man sich vor Augen fihrt,
welche groen Anstrengungen von diesen Personen und ihren
Familien nicht nur an Einsatz und Zeit, sondern auch finanziell
in der hoheren Berufsbildung zu erbringen waren, war dieses
ohne Zweifel ein wichtiger Fortschritt, den auch die Gewerk-
schaften und die Sozialdemokraten bei aller Unzulénglichkeit
des ersten Gesetzes von 1996 letztlich nur unterstitzen und
als Auftrag flr eigene weiterfiihrende Reformen aufnehmen
konnten.

Ein entscheidender Schritt nach vorn begann denn auch

mit der damaligen Bundesregierung von SPD und B 90 / Die
GrlUnen mit Gerhard Schroder und seiner Bildungsministerin
Edelgard Bulmahn, die 2002 das Gesetz grundlegend Uber-
arbeitete und damit letztlich die Entwicklung auch zu weiteren
Verbesserungen 2009, 2016 und 2020 einleitete. So wurden
2002 die Gesundheits- und Pflegeberufe und der medien-
gestuitzte Unterricht in den Forderbereich einbezogen. Das
Meisterstiick wurde erstmalig gefordert, die Mittelstandskom-
ponente des Gesetzes ausgebaut. Und besonders wichtig: die
soziale Dimension bei der Forderung von Familien und Allein-
erziehenden verbessert. 2009 kamen die Moglichkeiten der
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Forderung einer zweiten Aufstiegsfortbildung dazu und die
Unterstltzung bei Existenzgrindungen. 2016 wurde Bachelor-
Absolventen der Zugang zu geforderten Aufstiegsfortbildun-
gen eroffnet wie auch Personen, die als Abiturienten Berufs-
praxis vorweisen konnten oder ein Studium abgebrochen
haben. Fordersatze, Freibetrage und Zuschussanteile wurden
einmal mehr deutlich erhoht. Dies wurde dann 2020 noch
weiter ausgebaut. Die Unterhaltsférderung muss kiinftig nicht
mehr zuriickgezahlt werden. Bei einer Existenzgrindung wird
das Darlehen fir die Fortbildung komplett erlassen. Beson-
ders wichtig: Es gibt jetzt eine Finanzierung von Fortbildung
auf allen drei Stufen des europaischen Qualitatsrahmens 5, 6
und 7, also vom Berufsspezialisten, vom Berufsbachelor wie
vom Berufsmaster, flir die mehr als 700 gleichwertigen und
damit forderfahigen Fortbildungen in Deutschland. Damit sind
weitere Bausteine gesetzt, um berufliche Bildung genauso
wichtig zu machen wie akademische Bildung.

So viel Personliches darf sein: Ich kann diese Entwicklung
nur aus vollem Herzen begriif3en, als Bundestagsabgeordne-
ter, der seit 1998 diese vier Spriinge nach vorn mit begleiten
und vorantreiben durfte, als Sozialdemokrat, der hdchsten
Respekt hat vor allen, die Uber den beruflichen Bildungsweg
in grofRer personlicher Anstrengung Fachlichkeit und Verant-
wortung Ubernehmen, und als Volkshochschulvorsitzender,
der sich fir die Starkung der allgemeinen Weiterbildung und
eine zukunftsorientierte Verbindung zur beruflichen Weiter-
bildung einsetzt. Dieser Fortschritt war auch mit harten
Kampfen verbunden. Peter Struck, der damalige bodenstan-
dige Vorsitzende der SPD-Bundestagsfraktion, musste dafir
sorgen, dass fur die Malinahme, Kosten erstmals ordentlich
bezuschusst wurden. Auch die Erweiterung der Forderung
auf neue Berufsfelder in Gesundheit und Erziehung kam nicht
von selbst und ist immer noch nicht vollstandig gelost. Die
Forderung der drei Fortbildungsstufen muss in der Wirtschaft
erst noch richtig angenommen und von der akademischen
Welt akzeptiert werden.

Wegmarken fiir die Zukunft

Aber auch hier gilt: Ohne Kampf kein Fortschritt und ohne
Beharrlichkeit keine Nachhaltigkeit. Und fir die Zukunft
braucht es weiter starke Biindnisse fur das Recht auf Wei-
terbildung fir alle wie fir die gleichrangige Férderung von
beruflicher, politischer und kultureller wie der allgemeinen
Weiterbildung. Es braucht starke &ffentliche Strukturen zur
Qualitatssicherung, klare Rechte und solidarisch abgesicherte
Finanzierungen. Und es braucht ein fortschrittliches Gesamt-
verstandnis von beruflicher und allgemeiner Weiterbildung.
Ein paar Wegmarken sind hier in den letzten Jahrzehnten
schon gesetzt, die in die Zukunft weisen und Richtung geben.

- Wir brauchen die Gleichwertigkeit von beruflicher und aka-
demischer Aus- und Weiterbildung. Das BAf6G und das Auf-
stiegs-BAfoG miissen weiter zusammenwachsen und Teil
eines Bildungsgesetzbuches flir ganz Deutschland werden.



+ Flr das Lernen und die Bildung ist es nie zu spat. Weiter-
bildungsfahigkeit und Weiterbildungsbereitschaft missen
schon frih entwickelt werden kdnnen. Aber im lebenslan-
gen Lernen darf es dann auch keine Altersgrenzen geben,
auch nicht in dessen Forderung.

- Lernen und Bildung im Leben finden in einem persénlichen
Umfeld statt, das dann auch Beachtung finden muss in
den gesetzlich gesicherten Forderinstrumenten. Kinder-
erziehung, Pflegeleistungen in der Familie sind genauso von
Bedeutung wie der Aufbau einer selbststéndigen Existenz.

- Die Heranbildung von Fuhrungskraften, in welchen Berei-
chen von Wirtschaft und Gesellschaft auch immer, liegt
nicht nur im privaten, sondern genauso im offentlichen Inte-
resse. Der Wille zum personlichen Aufstieg durch Bildung
muss nicht gegen andere gerichtet sein, sondern erwachst
aus dem Konnen und der personlichen Freude an Leistung
und Verantwortung. Beides verdient weiterhin 6ffentliche
Unterstlutzung.

- Weiterbildung in der Zukunft wird sich dabei auch nicht
nur auf die Hoherqualifizierung, sondern sich genauso auf
die Verbreiterung und die Vertiefung von Wissen, Kompe-
tenz und Bildung als Recht fir jeden Einzelnen erstrecken
miissen. Bildungsfreistellung, Bildungsguthaben, Bil-
dungsqualitat, aber auch die Verknipfung von beruflicher
Weiterbildung mit allen anderen Inhalten und Formen der
Weiterbildung sind hier die Stichworte. Die ganzheitliche
Entfaltung der Menschen und damit ganzheitliche Bildung
sind das Ziel.

Die Gewerkschaften wie die Volkshochschulen als zwei
historische Streiter der Bildungsbewegung ,Seit an Seit” haben
auch deshalb schon immer zusammen gekampft fur ein
Menschenrecht auf Bildung, bis in die Griindung von ,Arbeit
und Leben" hinein, weil sie stérker als rein wirtschaftlich
orientierte Krafte mit deren Mantra vom Humankapital von
den Leitgedanken des Humanismus und der Emanzipation
getragen sind. Diese Ideen haben Strahlkraft und bewegen die
Menschen nach wie vor. Dabei bleibt glltig: Es liegt an den
Menschen, an uns selbst, aus dieser Utopie konkretes Leben
zu machen.
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Die Demokratie
mit Leben fullen

Fur eine selbsthewusste
Erwachsenenbildung in

unsicheren Zeiten

Dr. Ulrich Raiser

Leiter des Referats fur Erwachsenen- und Grundbildung, aulRerschulische
Bildung und lebenslanges Lernen bei der Senatsverwaltung fur Bildung,

Jugend und Familie

Durch das Land Berlin bevollmachtigtes Mitglied bel Arbeit und Leben Berlin-

Brandenburg DGB/VHS e. V.

Er hat Sozialpadagogik und Soziologie studiert und an der Humboldt-Universitat

zu Berlin promoviert.

Am 13. Februar 2019 feierte die Erwachsenenbildung ein
grolbes Jubildum in der Paulskirche in Frankfurt/Main — den
100. Geburtstag der Volkshochschulen. Der damalige Préa-
sident des Bundesverfassungsgerichts Andreas VoRRkuhle
hielt aus diesem Anlass eine denkwirdige Rede, in der er die
demokratiebildende Kraft der Erwachsenenbildung unterstrich
und ihre elementare Bedeutung fir eine offene Gesellschaft
hervorhob. Die Einrichtungen der Erwachsenenbildung und
insbesondere natirlich die Volkshochschulen nahmen die
Rede mit Anerkennung und Stolz auf. Es kommt nicht oft vor,
dass sich ein flhrender Reprasentant des deutschen Staates
so differenziert mit der gesellschaftlichen Bedeutung von
Bildungsprozessen im Erwachsenenalter auseinandersetzt.

,Die ldee der Volkshochschule” so VoRkuhle, ,steht fiir eine
Einrichtung, die Neugier stillen will, und fur die Bildung nicht
mit dem Schulabschluss beendet ist. Mit anderen Worten, ein
Ort des Dialogs und der Offenheit flr Neues — auch fir altere
Generationen. [...] Ein solcher Ort ist unersetzlicher Teil unserer
demokratischen Verfassungsordnung. Schulen und Hoch-
schulen, Akademien, Zentralen fiir politische Bildung, kirch-
liche, gewerkschaftliche sowie parteinahe Bildungsinstitute
oder eben Volkshochschulen, sie alle kdnnen mit unterschied-
licher Akzentsetzung so ein Ort sein. [...] Sie sind damit insti-
tutioneller Ausdruck eines Gesellschaftsbilds, das von unten
nach oben aufgebaut ist, einer Gesellschaft, die den Einzelnen
und seine Einbettung in soziale Strukturen ernst nimmt."

*2 [ VoBkuhle, Andreas; Der Bildungsauftrag des Grundgesetzes — Rede zur Festveranstaltung , 100 Jahre Volkshochschule”am 13. Februar 2019, Frankfurt/Main 2019;

https://www.volkshochschule.de/verbandswelt/100-jahre-vhs/festrede-zum-jubilaeum.php



Was hier fast ein wenig utopisch klingt, ist in Deutschland
gelebte institutionelle Realitat. Die Uber 900 Volkshochschulen
in Deutschland verzeichnen mehr als neun Millionen Teil-
nahmen im Jahr. In jedem Bundesland existiert eine Landes-
zentrale fUr politische Bildung sowie eine Vielzahl 6ffentlich
geforderter Einrichtungen der Erwachsenenbildung und der
politischen Bildung, nicht zuletzt der Bundesarbeitskreis
Arbeit und Leben e. V. mit seinen Landesorganisationen. Der
Deutsche Gewerkschaftsbund sowie seine Einzelgewerk-
schaften und die Arbeitgeberverbande unterhalten jeweils
Bildungswerke auf Bundes- und Landesebene. Gébe es diese
Einrichtungen nicht, unsere Gesellschaft ware nicht nur armer,
sie ware moglicherweise in ihrer demokratischen Verfasstheit
kaum lebensfahig. Es ist der Lernwille der Biirgerinnen und
Burger, ihre Neugier und ihr Mut zum Dialog mit Anderen und
zur Auseinandersetzung mit Neuem, die ein demokratisch ver-
fasstes Gemeinwesen mit Leben fillen.

Die elementare Bedeutung der Erwachsenenbildung und des
lebenslangen Lernens steht in einem eklatanten Gegensatz zu
ihrer bescheidenen 6ffentlichen Anerkennung und finanziellen
Ausstattung. Von jedem Euro, der in Deutschland fir Bildung
ausgegeben wird, gehen 0,03 Cent in die Erwachsenenbildung,
so der Bildungsforscher Bernd Kapplinger. Was ist der Grund
fur die Randstellung der Erwachsenenbildung im oftmals
lauten Konzert der Bildungspolitik?

Erstens, die Erwachsenenbildung unterliegt kaum einer
staatlichen Regulierung. GemaR ihrer basisdemokratischen
Tradition misstraut sie jeder Einflussnahme durch den Staat,
etwa in Form vorgegebener Curricula oder gar behordlicher
Weisungsbefugnis. Eine Ausnahme bilden die Integrations-
kurse des Bundesamtes flr Migration und Flichtlinge (BAMF),
deren Besuch staatlich verordnet werden kann. Andere Ange-
bote der Erwachsenenbildung sind freiwillig und ihr Zustande-
kommen beruht damit auf der individuellen Entscheidung des
Individuums. Dort aber, wo der Staat im Bildungsbereich nicht
regulierend eingreifen kann oder mochte, zieht er sich auch
eher aus der Finanzierung zurlick und Uberlasst die Finanzie-
rung — zumindest teilweise — den Kundinnen und Kunden.
Diese zurickhaltende Haltung des Staates gegentber der
Erwachsenenbildung hat fir viele Einrichtungen einen bestan-
digen Uberlebenskampf zur Folge.

Zweitens, die Erwachsenenbildung vertritt einen breiten Bil-
dungsbegriff. Sie vertraut auf das Bildungsideal mindiger Bir-
ger, die zu autonomem und verantwortungsvollem Handeln
befahigt werden sollen. Bildung dient in diesem Verstandnis
der Entfaltung der Fahigkeiten und Fertigkeiten der Menschen,
ohne die berufliche Verwertbarkeit des angeeigneten Wis-
sens in den Vordergrund zu stellen. Damit aber entspricht die
Erwachsenenbildung nicht dem zurzeit dominanten auf beruf-
liche Qualifizierung ausgerichteten Verstandnis von Weiterbil-
dung. So macht etwa die von der Bundesregierung ins Leben
gerufene Nationale Weiterbildungsstrategie (NWS) keine
Aussage zur Erwachsenenbildung und betont vielmehr den
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ausschliefllichen Bezug zur beruflichen Weiterbildung. Dass in
einer sich wandelnden Arbeitswelt die in der Erwachsenenbil-
dung vermittelten Fertigkeiten von besonderer Bedeutung sein
konnen, wird bislang noch selten wahrgenommen.

Dabei konnte die Erwachsenenbildung gerade jetzt selbst-
bewusster und fordernder auftreten. Die Relevanz der
Weiterbildung, der aufterschulischen Bildung und des lebens-
langen Lernens wird nach der Pandemie weiter zunehmen.
Die Vielzahl biografischer Umbrtiche erfordert wohnortnahe,
zugangliche Lernangebote und ein Klima der selbstverstand-
lichen personlichen und beruflichen Neuorientierung fur alle.
Zugleich gibt es ein anhaltendes Bedrfnis nach Maoglich-
keiten gesellschaftlicher Beteiligung und Mitgestaltung des
demokratischen Gemeinwesens. Auf diese gesellschafts-
politischen Herausforderungen und die Folgen des digitalen
Wandels sollte eine institutionell starke und breit aufgestellte
Weiterbildungspolitik Antworten geben. Sie sollte streiten fur
eine lernfreudige, offene und birgernahe Gesellschaft. Die von
Vol¥kuhle benannten ,Orte des Dialogs und der Offenheit fiir
Neues" sind elementar wichtig, um Lernanlasse zu schaffen,
um Neugier zu entfachen und um Menschen Gelegenheit

zu geben, aus ihrem gewohnten Umfeld herauszutreten und
andere Menschen kennenzulernen. Das ist der demokratische
Kern der Erwachsenenbildung und ihr wichtigstes Kapital.
Daflr sollte sie auch im politischen Diskurs offensiv werben.

Arbeit und Leben steht idealtypisch fir diese aufklarerische
Idee der Erwachsenenbildung. Getragen von Gewerkschaften
und Volkshochschulen verkorpert der Verein das Ideal einer
Bildungsbewegung, die zur Grindung der Volkshochschulen
vor 100 Jahren flhrte. Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg
unterstreicht mit seiner Ausrichtung z. B. auf Menschen mit
geringer Literalitat und Migrantinnen und Migranten in preka-
ren Lebensverhaltnissen, dass es der Erwachsenenbildung
auch immer darum geht, die Bildungsprozesse derjenigen zu
unterstitzen, die Bildungsnachteile erfahren und deren Teil-
habe an der Gesellschaft dadurch eingeschrénkt ist. Gerade
Menschen mit geringer Literalitat berichten immer wieder
davon, dass Lesen und Schreiben zu lernen oftmals der
Beginn einer personlichen Emanzipationsgeschichte und der
Aufbruch zu mehr gesellschaftlicher Teilhabe ist. Im Kern geht
es bei Arbeit und Leben um Empowerment, um die Ermdg-
lichung von autonomen Entscheidungen, von Selbstentfaltung
und von gesellschaftlichem Engagement: Bildung als Prozess
der Befreiung aus der Unmindigkeit. Oder um es noch einmal
in den Worten des ehemaligen Prasidenten des Bundesverfas-
sungsgerichts zu sagen: ,Es sind gerade die vor Ort prasenten
kommunalen Bildungsnetzwerke, die Burgerinnen und Burger
unabhangig von Herkunft, Alter und sozialem Status zusam-
menbringen. Sie 6ffnen Tiren fir Bildungschancen und erlau-
ben einen kritischen und informierten Blick auf die Welt."?
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Bezogen auf Berlin und die bevorstehende Wahl (am 26. Sep-
tember 2021) zum Abgeordnetenhaus ist vor diesem Hinter-
grund der Wunsch nach einer noch starkeren Beachtung des
lebenslangen Lernens durch die kiinftige Landesregierung
nicht vermessen. Das am 1. August 2021 in Kraft getretene
Erwachsenenbildungsgesetz bietet hierflr eine wichtige und
(angesichts der vielen gescheiterten Versuche in den vergan-
genen 50 Jahren) historische Grundlage. Es eroffnet der freien
Tragerlandschaft Férdermaglichkeiten und eine Anerkennung
durch das Land Berlin, es starkt die Berliner Volkshochschu-
len, die Berliner Bildungsberatung und die Landeszentrale fiir
politische Bildung und férdert die Transparenz und den gesell-
schaftlichen Dialog in diesem Themenfeld durch den neuen
Landesbeirat fir Erwachsenenbildung. Von ebenso groRer
Bedeutung ist die Starkung der (fach)offentlichen Legi-
timation und politischen Bedeutung des lebenslanges Lernens
als vierte Saule des Berliner Bildungssystems.

Alles dies wird aber in Berlin nicht ohne eine bessere finanzi-
elle Ausstattung und eine starke institutionelle Anbindung des
lebenslangen Lernens umzusetzen sein. Wenig kostenintensiy,
aber von groltem symbolischen Wert wére etwa die Veranke-
rung der Erwachsenenbildung in der Berliner Landesverfas-
sung, ganz nach dem Vorbild der Weimarer Reichsverfassung
von 1919 (dem Griindungsjahr der Volkshochschulen), die die
Forderung des ,Volksbildungswesens" empfahl.

Womit sich der Kreis schlielt. Anldsslich des 100-jahrigen
Jubildums der Weimarer Reichsverfassung formulierte Bun-
desprasident Frank-Walter Steinmeier ebenfalls im Februar
2079:

,Die Demokratie verlasst sich nicht auf Zwang und Kontrolle,
und sie beruft sich nicht auf gottliche Gnaden. Sondern
Demokratie ist und bleibt ein Wagnis, weil sie sich vollig ihren
Birgern anvertraut! Jeder, der sich abwendet, fehlt der Demo-
kratie. Und deshalb dirfen wir niemanden achselzuckend
ziehen lassen. Das ist nicht einfach die Lehre, sondern das
bleibt unsere Aufgabe aus der Weimarer Zeit!*

Im Kontext dieser Festschrift heillt das: Eine wehrhafte Demo-
kratie braucht eine lebendige und starke Erwachsenenbildung
und entsprechend zugéangliche und attraktive Orte, damit alle,
wirklich alle Burgerinnen und Birger Gelegenheit erhalten, zu
lernen, Neues zu erfahren und die Demokratie mit Leben zu
flllen — Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg ist ein solcher
Ort. Herzlichen Glickwunsch zum 70. Geburtstag!

3 | Steinmeier, Frank-Walter; Festakt 100 Jahre Weimarer Reichsverfassung”am 06. Februar 2019, Weimar
https.//www.bundespraesident.de/SharedDocs/Reden/DE/Frank-Walter-Steinmeier/Reden/2019/02/190206-Weimar-100-Jahre-Reichsverfassung.htm/
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Thomas Gill

Direktor der Landeszentrale fur politische Bildung Berlin

In der aktuellen Legislaturperiode wurden in Berlin wichtige
Rahmensetzungen fur die politische Erwachsenenbildung
geschaffen: Berlin verfligt seit Mai dieses Jahrs erstmals

Uber ein Erwachsenenbildungsgesetz und damit auch tber
eine neue Grundlage fir die politische Erwachsenenbildung.
Gleichzeitig wurde das Bildungszeitgesetz novelliert und
damit die Rahmenbedingungen fir die Freistellung von
Berufstatigen flr die Teilnahme an BildungsmaRnahmen
modernisiert. Und nicht zuletzt wurde die in den 2000er-Jah-
ren durch das Spardiktat stark betroffene Berliner Landeszent-
rale fur politische Bildung sukzessive so weit mit Personal und
Sachmitteln ausgestattet, dass die Arbeitsfahigkeit der nach-
geordneten Behorde der Bildungsverwaltung wieder gegeben
ist. Dies sind wichtige Voraussetzungen, um auf die aktuellen
Herausforderungen fir die politische Erwachsenenbildung
angemessen reagieren zu konnen.
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Postmigrantisches Berlin

Die Migrationsforscherin Naika Foroutan hat den aus der
Kulturarbeit stammenden Begriff ,postmigrantisch” fir die
Gesellschaftsanalyse adaptiert, um deutlich zu machen, dass
unsere heutige Gesellschaft stark von Migrationsprozessen
gepragt ist und es sich bei den aktuellen gesellschaftspoliti-
schen Konflikten in erheblichem Malle um Aushandlungspro-
zesse handelt, ,die nach erfolgter und weiterhin erfolgender
Migration einsetzen, wenn allgemein feststeht, dass eine
fortschreitende Pluralisierung nicht aufgehalten werden kann.
[..] [Es geht] um die Aushandlung von Anerkennung, Chancen-
gleichheit und Teilhabe, die als umkampfte Giiter auch von
Migrant*innen, ihren Nachkommen sowie anderen zu lange
marginalisierten Gruppen beansprucht werden". (Foroutan:
Rassismus in der postmigrantischen Gesellschaft, in: APuZ
42-44/2020). Damit stellt die postmigrantische Theoriebildung
auch das Grundverstandnis der Demokratietheorie vom Kopf
auf die Fule. Nicht mehr die Homogenitat des Souverans,
sondern dessen Heterogenitat wird als Chance fir die plurale
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Demokratie verstanden. Demokratie lebt demnach von der
Vielfalt der Stimmen und Perspektiven, die in den demokrati-
schen Aushandlungsprozess eingebracht werden. Dies fihrt
zu einer Zunahme von Konflikten: Je besser die (politische)
Teilhabe bisher marginalisierter Gruppen gelingt, desto inten-
siver wird die Auseinandersetzung um Ressourcen, Macht
und Privilegien. Kompromissfindung wird herausfordernder,
fur Politik und Gesellschaft, aber auch fir uns je individuell.

Politische Erwachsenenbildung - diversitatssensibel -
diskriminierungskritisch — inklusiv

In einer Gesellschaft, die auch langfristig von strukturellen
Veranderungen und gesellschaftspolitischen Verteilungskon-
flikten gepragt sein wird, ist politische Bildung eine wichtige
Ressource, um die Individuen zu unterstttzen, kompetent mit
diesen Herausforderungen umgehen zu kdnnen. Der Kern-
auftrag politischer Bildung, Menschen zu unterstitzen, ihre
politischen Teilhaberechte wahrnehmen zu konnen, bleibt
dabei unberthrt. Aber alles andere muss neu durchdacht und
diskutiert werden.

In einer sich ausdifferenzierenden Gesellschaft besteht

die Herausforderung darin, eine geteilte Grundlage fir das
Zusammenleben zu finden. Die internationale Entwicklung
der Menschenrechte und der Menschenrechtsbildung hat
das Potenzial fir eine solche Grundlage. Die Menschenrechte
haben sich seit 1989 durch neue Konventionen und durch
neue Verfahren erheblich weiterentwickelt. Insbesondere die
Kinderrechtskonvention und die Behindertenrechtskonvention
haben Innovationen im internationalen Menschenrechts-
verstandnis bewirkt, die fur die politische Bildung relevant
sind. Beate Rudolf, die Direktorin des Deutschen Instituts fur
Menschenrechte, hat herausgearbeitet, wie sich Uber die UN-
Konventionen ein Menschenrecht auf Teilhabe entwickelt hat.
Dieses bezieht sich explizit auch auf ein Recht auf politische
Teilhabe. Fir die Vertragsstaaten bedeutet dies weitreichende
Verpflichtungen: Sie missen selbst dieses Recht achten, sie
missen vor der Verletzung durch Dritte schitzen, sie ms-
sen die Voraussetzungen wie z. B. Bildung gewahrleisten

und sie mussen besondere Mallnahmen zur Durchsetzung
vornehmen. Diese staatliche Verpflichtung ist umfassend zu
verstehen, sie gilt zum Beispiel auch bezogen auf das Handeln
von Lehrkréaften im Unterricht oder auf zivilgesellschaftliche
Akteure, die mit staatlicher Forderung Projekte durchfthren.
(Rudolf: Teilhabe als Menschenrecht — eine grundlegende
Betrachtung 2017)

Die deutsche Bildungsdebatte und mit ihr in Ansatzen auch
die politische Bildung hat zwar den Schlisselbegriff der
Inklusion adaptiert. Seltsamerweise wird dabei aber meist
nicht auf den internationalen Menschenrechtsdiskurs Bezug
genommen, sondern auf diverse soziologische Theorien. Hei-
ner Bielefeldt hat in einer ersten Interpretation des innovativen
Gehaltes der UN-BRK auf zwei wichtige menschenrechtliche
Neuerungen hingewiesen. Die englische Originallberschrift
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von Artikel 19 macht es besonders deutlich: ,Living independ-
ently and being included in the community*, individuelle Auto-
nomie und soziale Inklusion gehoren unaufloslich zusammen.
Dieses Konzept der ,freiheitlichen Inklusion” (Bielefeldt: Zum
Innovationspotenzial der UN-Behindertenrechtskonvention
2009) geht auf die Kdmpfe der Behindertenrechtsbewegung
zurlck, anerkannter Teil der Gemeinschaft zu sein, damit
meine individuelle Wirde anerkannt wird und damit meine
individuelle Freiheit und Autonomie. Was aus der Sicht der
Behindertenrechtsbewegung eine zentrale Forderung ist,

die Eingang in die UN-BRK gefunden hat, entwickelt als all-
gemeines Menschenrecht eine erhebliche Wirkungsmacht.
Nur wenn das Menschenrecht auf Teilhabe in allen Lebens-
bereichen realisiert wird, auch im Bereich der Politik, kann der
Kern der Menschenrechte, die Anerkennung und Achtung der
individuellen Wirde, umgesetzt werden. Als Menschenrecht
ist dies nicht nur ein moralischer Appell, sondern geltendes
Recht und staatliche Verpflichtung.

Erstmals, so Bielefeldt, ist menschliche Vielfalt, Diversitat,
mit der UN-BRK menschenrechtlich anerkannt. Auch dieser
Gedanke stammt von der Behindertenrechtsbewegung, die
politisch nur Wirkungsmacht erlangen konnte, indem sie die
grol3e Unterschiedlichkeit der Menschen, die mit Behinderung
leben, gegenseitig anerkannt hat. Als menschenrechtliches
Prinzip ist die Anerkennung von menschlicher Vielfalt als
Norm sehr bedeutsam, da sie den ohnehin in den Menschen-
rechten angelegten Diskriminierungsschutz positiv wendet
und eine aktive Anerkennung als Bereicherung menschlichen
(Zusammen-)Lebens fordert.

Auf dieser Grundlage ist auch das Bildungsverstandnis allum-
fassend. Es geht um nicht weniger als darum, ,die mensch-
lichen Moglichkeiten sowie das Bewusstsein der Wirde und
das Selbstwertgeflihl des Menschen voll zur Entfaltung zu
bringen und die Achtung vor den Menschenrechten, den
Grundfreiheiten und der menschlichen Vielfalt zu starken”
(UN-BRK, Artikel 24). Dies umfasst explizit auch das lebens-
lange Lernen. Dariiber hinaus sind die Vertragsstaaten auch
die Verpflichtung eingegangen, bis ins private Familienleben
hinein daflir Sorge zu tragen, tber Bewusstseinsbildung
(Artikel 8) ,Klischees, Vorurteile und schéadliche Praktiken" in
allen Lebensbereichen zu bekdmpfen, z. B. durch Kampagnen,
Bildungsangebote und Medienangebote.

Eine so verstandene inklusive politische Bildung ist mehr als
ein weiteres didaktisches Konzept. Inklusion als aktive Ein-
beziehung, als Menschenrecht auf Teilhabe und auf Abbau
von Barrieren fordert von der politischen Bildung einen Para-
digmenwechsel. Politische Bildung mit allen bedeutet nicht
weniger, als das Grundverstandnis politischer Bildung und die
Rahmensetzung ihrer Praxis kritisch zu durchleuchten und alle
darin eingeschriebenen einstellungs-, struktur- und verhaltens-
bedingten Barrieren abzubauen. Die flir andere Handlungs-
felder wie Schule oder die kommunale Ebene entwickelten
Indexe fir Inklusion weisen dabei die Richtung:
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Es geht um grundlegende Organisationsentwicklungspro-
zesse, die Haltungen, Strukturen und Prozesse detailliert
analysieren, um diese zu verandern. Eine inklusive politische
Bildung thematisiert die offenen Fragen der politischen Bil-
dung. Dies macht diese sicher nicht unbedingt einfacher, aber
vielleicht weniger paternalistisch und ausgrenzend und dichter
dran an den aktuellen spannenden politischen Debatten Uber
die Zukunft von Menschenrechten und Demokratie.

Was ist zu tun?

In den letzten zwei Jahrzehnten hat sich in Berlin — trotz der
zum Teil schwierigen Rahmenbedingungen — bereits eine
vielfaltige politische Erwachsenenbildung entwickelt, die sich
dem Anspruch, diversitatssensibel, diskriminierungskritisch
und inklusiv zu sein, stellt. Angesichts der sich gerade andern-
den Rahmenbedingungen kommt es nun darauf an, einerseits
den beschrittenen Weg weiter zu verfolgen, die notwendigen
Fachdebatten zu flihren und eine experimentelle Praxis zu
ermdglichen. Und zum anderen muss es darum gehen, die
erarbeiteten Konzepte aus der Nische der Modellprojekte
herauszuholen und in regelhaft geforderte, langfristig abgesi-
cherte Angebote — im Sinne einer Grundversorgung — politi-
scher Erwachsenenbildung in Berlin zu Uberfihren.

Die Liste der Ansatze, die es verdient hatten, genannt zu wer-
den, ist lang. Dementsprechend kdnnen hier nur einige wenige
exemplarisch Erwahnung finden.

Aufsuchende politische Erwachsenenbildung

Gemeinsames Ziel aller Malinahmen der aufsuchenden politi-
schen Bildung ist es, Menschen anzusprechen, die von klassi-
schen Formaten der politischen Bildung nicht erreicht werden,
insbesondere weil sie den Bezug zum politischen Feld, mit
seinen eigenen Regeln, Sprache und Kultur, verloren haben.
Dafir missen neue Zugange gesucht und Hemmschwellen
abgebaut werden. Aufsuchend ist ganz wortlich zu nehmen,
die politische Bildung muss dahin gehen, wo die Menschen
sind: raumlich und auch habituell.

Ein Ansatz, den die Berliner Landeszentrale fir politische Bil-
dung und auch andere Akteure in Berlin in den letzten Jahren
verfolgt haben, ist der sozialraumliche. Im Kiez, zum Beispiel
angekoppelt an ein Nachbarschaftszentrum, finden verschie-
dene niedrigschwellige Angebote der politischen Bildung statt.
Menschen werden unmittelbar in ihrem Alltag angesprochen
und zum Beispiel zu unterschiedlichen Dialogformaten einge-
laden. Seit diesem Jahr sind unter Federflhrung der Berliner
Landeszentrale in Kooperation mit Partnern vor Ort sieben
Projekte am Start, weitere zwei bis drei Projekte bestehen
unabhangig davon bei anderen Tragern. Damit ist noch lange
keine Vollversorgung erreicht, aber eine breite Basis, um wei-
tere Erfahrungen mit dem Ansatz sammeln zu konnen.
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Ebenso ware es sinnvoll, gemeinsam mit Selbstorganisa-
tionen aus verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen, z. B.
Migranten-Communitys, Anséatze einer ,Community-orien-
tierten aufsuchenden politischen Bildung“ zu entwickeln.

Ziel einer solcher Herangehensweise ware es, nicht nur die
,beteiligungsstarken’ Akteure, sondern die Vielfalt der Com-
munitys anzusprechen. Die Angebote waren dabei nicht ,fur",
sondern gemeinsam ,mit" den Anzusprechenden zu gestalten.
Hierbei ware an die Zusammenarbeit vor allem mit Akteu-

ren der groRen Migrantencommunitys wie Turkeistammige,
Zugewanderte aus der ehemaligen Sowjetunion und Arabisch-
stammige zu denken.

Inklusive politische Bildung / politische Grundbildung

Die aktive gesellschaftliche und politische Teilhabe von Men-
schen, die mit Beeintrachtigung leben, ist noch immer deut-
lich verbesserungswirdig. Politische Erwachsenenbildung
hat dazu einen klaren menschenrechtlichen Auftrag (siehe
oben). Dementsprechend hat die Berliner Landeszentrale fur
politische Bildung Ansatze einer inklusiven politischen Bildung
entwickelt, die sich explizit auch an Menschen mit kognitiven
Beeintrachtigungen richten. Dies erfordert unter anderem

die Bereitschaft, Veranstaltungen, Publikationen und digitale
Auftritte in einfacher oder Leichter Sprache zu entwickeln und
umzusetzen. Dies kommt auch Menschen entgegen, deren
(deutsche) Schriftsprachkompetenz eingeschrankt ist. Noch
immer haben Uber 30 Prozent der Erwachsenen im Alter

von 18 bis 65 Jahren in Deutschland, die sich mtndlich auf
Deutsch verstandigen konnen, erhebliche Probleme mit dem
Verstehen von Buchstaben, Wortern, Satzen und (kurzen) Tex-
ten. Politische Grundbildung hat den Anspruch, auch jenen ein
Angebot zur Starkung der politischen Teilhabe zu unterbreiten.
Angesichts der GroRRe der Gruppe ist eine Strategie notwendig,
die Uber die Durchfihrung einzelner Sprachkurse hinausgeht
und auch Elemente einer allgemeinen Aufklarungsarbeit Giber
Grundbildungsbedarfe mit aufnimmt.

Starkung ,klassischer” Instrumente der politischen Erwach-
senenbildung: ,Bildungsfreistellung”

Berlin war 1970 das erste Bundesland, welches das Recht

auf Bildungsfreistellung fuir Angebote der politischen Bildung
fur Auszubildende und junge Arbeitnehmende geschaffen

hat. Dieses Recht ist in den folgenden Jahrzehnten auf alle
Arbeitnehmenden ausgeweitet worden und umfasst heute
auch die berufliche Bildung und die Weiterbildungsangebote
fur das ehrenamtliche Engagement. Die Inanspruchnahme der
Angebote der politischen Erwachsenenbildung stagniert oder
ist ricklaufig, auch bei Auszubildenden. In den anderen beiden
Stadtstaaten Bremen und Hamburg stellt sich die Situation
zum Teil deutlich besser dar. Dies diirfte unter anderem daran
liegen, dass zum Beispiel die Hamburger Landeszentrale fir
politische Bildung jahrlich rund 70 einwochige Bildungsurlaubs-
seminare fordert und diese von einem Kreis von fast 20 Tragern

Arbeit und
Leben



der politischen Bildung angeboten werden. Gleiches scheint
auch fur Berlin sinnvoll, um diesem wichtigen Instrument
politischer Erwachsenenbildung wieder zu der Geltung zu ver-
helfen, die es verdient.

Politische Bildung im Kontext von Flucht

Die starke Zuwanderung von Geflichteten in den Jahren
2015/16 hat auch fur das Feld der politischen Teilhabe und
der politischen Bildung wie ein Katalysator gewirkt, schon
lange bekannte Notwendigkeiten und Ansatze konnten sich

in vielen gesellschaftlichen Bereichen durchsetzen. Vor 2015
war die Sichtweise dominant, dass die politische Integra-

tion am Ende eines langen Integrationsprozesses steht und
mit dem Erhalt der deutschen Staatsbirgerschaft seinen
Abschluss findet. Inzwischen hat sich weitgehend die Erkennt-
nis durchgesetzt, dass gerade auch die politische Teilhabe

— die Chance, seine Lebensumstande mitzugestalten — eine
wichtige Motivation darstellt, Teil der Aufnahmegesellschaft
werden zu wollen. Politische Bildung hat nach 2015 bewiesen,
dass sie die daflr notwendigen Angebote zur Verfligung stel-
len kann, fir Menschen mit Fluchterfahrung ebenso wie fiir
Akteure der Aufnahmegesellschaft. Im Gesamtkonzept des
Berliner Senats ,Integration und Partizipation von Gefliichte-
ten” von 2018 sind zwaolf Malinahmen im Bereich 9.2. Demo-
kratieforderung genannt, die zum Teil noch der finanziellen
Untersetzung bedirfen.

Biirgerbeteiligung:
politische Bildung mit politischer Teilhabe verkniipfen

Im letzten Jahrzehnt sind in Berlin vielfaltige Formen der
Birgerbeteiligung geschaffen worden. Blrgerbeteiligung kann
in ganz unterschiedlichen Formaten stattfinden: als runder
Tisch, Zukunftswerkstatt, Onlinedialog, Burgerversammlung,
Stadtteilkonferenz, Kiezspaziergang, Planungswerkstatt,
Bezirksforen oder auch in Form von Birgerhaushalten, Kiez-
kassen, Quartiersrat, Kinder- und Jugendparlamenten, Schu-
lerxinnen- und Elternvertretung oder als Beirate fir Migration,
Frauen, Senior*innen oder Menschen mit Behinderung. Viele
dieser Formen sind sehr voraussetzungsvoll, sie erfordern
nicht nur Wissen uber politische Zusammenhéange, sondern
auch Kommunikationskompetenzen, die praktisch erprobt und
sich angeeignet werden miissen. Die empirische Teilhabefor-
schung hat gezeigt, dass diese Instrumente der partizipativen
Demokratie sozial sehr ungleich genutzt werden — die soziale
Spaltung im Bereich der politischen Teilhabe droht weiter
zuzunehmen. Dem kann durch niedrigschwellige Angebote
der politischen Bildung, die notwendiges Wissen und Kompe-
tenzen vermittelt, entgegengewirkt werden. Bisher sind diese
Angebote nur selten mit den Beteiligungsformen verknipft.
Hier liegen noch neue Handlungsfelder fir die politische
Erwachsenenbildung in Berlin.
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Digitale politische Medienbildung

Der Prozess der Digitalisierung hat die Erweiterung der Medien
von der Verbreitung von Informationen hin zur Plattform der
Kommunikation beschleunigt. Auf Basis von Kurznachrichten
und Uberschriften entwickeln sich schnelllebige, emotional
aufgeladene Diskussionen, deren Tiefgang bereits durch die
limitierte Zeichenzahl der Dienste beschrankt ist. Dem gegen-
iber stehen die langwierigen Aushandlungsprozesse in einer
demokratischen Gesellschaft. Politik und Medien entwickeln
sich gegenlaufig. Wahrend Medien verschmelzen (sinnbildlich
im Smartphone), zerféllt die politische Offentlichkeit zuneh-
mend in Teiloffentlichkeiten. Politische und mediale Wirklich-
keiten sind so verschrankt, dass sie nur noch in ihren gegen-
seitigen Abhangigkeiten entschliisselt werden konnen, wozu
es einer neuen Form der digitalen politischen Medienkompe-
tenz bedarf. Es ist dabei nicht ausreichend, nur den Schutz der
eigenen Daten oder die Forderung der Nutzungskompetenz in
den Mittelpunkt zu stellen — gerade aus der Perspektive der
politischen Teilhabe muss es um die Starkung der eigenen
digitalen Kompetenz gehen, selbst zum Sender zu werden. Die
sozialen Medien sind auch flr jene eine Chance, ihre Anliegen
offentlich zu machen, deren Interessen bisher nur unzurei-
chend Berlcksichtigung gefunden haben.

Damit politische Erwachsenenbildung in Berlin die genannten
und weitere Aufgaben gut bewaltigen kann, ist sie auf eine
vielfaltige, strukturell abgesicherte Tragerlandschaft ange-
wiesen. Zivilgesellschaftliche Akteure, die wie im Fall von
Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg auf eine Uber 70-jahrige
Tradition der politischen Erwachsenenbildung zurickblicken
konnen, sind wichtige Partner der Berliner Landeszentrale der
politischen Bildung.
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Wie politisch

ist die Digitalisierung?
Bildungsurlaub ist
wichtiger denn je

Professor Dr. Bernd Kapplinger

Inhaber des Lehrstuhls fur Weiterbildung an der Justus-Liebig-Universitat Gielen
seit 2015. Zuvor war er Juniorprofessor fur Lernen im Lebenslauf / betriebliche
Weiterbildung an der Humboldt-Universitat zu Berlin von 2010 bis 2015. Rufe an die
Universitaten Mainz, Duisburg-Essen und Tubingen zwischen 2009 und 2014
wurden abgelehnt. Nach dem Studium der Erwachsenen-/Weiterbildung, Soziologie
und Politologie in Mainz, Cork, Nijmegen und Berlin arbeitete er zwischen 2001 und
2010 am Deutschen Institut fur Erwachsenenbildung sowie am Bundesinstitut fur
Berufshildung in Bonn. Zu seinen Forschungsschwerpunkten gehoren: betriebliche
Weiterbildung, Programmforschung, Bildungsberatung sowie abschlussbezogene

Weiterbildung.

1. Einleitung bildungseinrichtungen waren dabei einflussreich, da tber die
Jahrzehnte hinweg viele Hunderttausende Menschen Kurse

Arbeit und Leben wird in Berlin 70 Jahre alt. Ebenfalls in den zu IT- und EDV-Themen besucht haben. Ein Beispiel, wie Bil-
1940er-Jahren baute der Berliner Konrad Zuse den ersten dungsurlaub und Digitalisierung 1987 zusammenspielten:
funktionsfahigen Computer der Welt. Kaum jemand durfte
damals auch nur erahnt haben, wie sehr die Digitalisierung .
einmal das Leben der Menschen auf der Erde bestimmen Blldungsurlan
wirde. Dem IBM-Vorstandsvorsitzenden T. J. Watson wird 594  Einfiihrung in die computergestiitzte Textverarbeitung
das Zitat nachgesagt: ,Ich glaube, dass es auf der Welt einen BE Ingrid Scholl/Bernd Passens -
Bedarf von vielleicht finf Computern geben wird." Er soll diese Im Rahmen des Angebotes "Bildungsurlaub fir Arbeitneh-
Prognose bzw. Bedarfseinschatzung 1943 gegeben haben. mer" veranstaltet die VHS in den Osterferien ein Seminar
Viele werden so gedacht haben und man muss bedenken, ' ';‘eii‘tgﬁg Schwerpunkten der computergestitzten Textverar-
dass Computer damals mit vergleichsweise minimaler Umfang.reiches Informationsmaterial {iber das Seminar so-
Rechenleistung ganze Biroraume ausflllten. Es war ein wie die rechtlichen Vorschriften Giber den Bildungsurlaub ist

langer Weg von den Anfangen der Digitalisierung bis zur bel der Zweigstelle Beuel zu erhalten.

heutigen Omniprasenz und einer ggf. KI-gepragten Zukunft
fern unseres jetzigen Vorstellungsvermdgens. Erwachsenen- Quelle: Volkshochschule Bonn, Programm von 1987, S. 187.
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Bildungsurlaub als Instrument fur Bildungszeiten wurde seit
den 1970er-Jahren in nahezu allen Bundeslandern gegen
massive Widerstande der Arbeitgeber und konservative
Parteien erstritten. Heute besucht bundesweit jedes Jahr rund
eine halbe Million Menschen mit 1,8 Millionen Teilnahme-
tagen Bildungsurlaubsveranstaltungen. (Heidemann 2021, S.
178) Bildungsurlaub wird leider 6fter unterschatzt in seiner
Relevanz, wenngleich empirische Studien seine Bedeutung fir
Gesellschaft und Individuen verdeutlichen, aber auch Bedarf
an Modernisierungen beginnend mit der Titulierung Uber das
Marketing bis zu Durchfihrungsformen erkennen lassen (vgl.
Robak et al. 2015, Pabst/Zeuner 2021).

Die nicht endende Coronapandemie und der politische
Umgang mit ihr waren deutliche Beschleuniger fir die Digitali-
sierung der Weiterbildung (Kapplinger/Lichte 2020). Prasenz-
veranstaltungen der Weiterbildung mussten abgesagt werden
und gerade Bildungsurlaubsveranstaltungen oder Tagungs-
h&duser waren oft betroffen, da sie zumeist in einem mehr-
tégigen Zeitformat in Klausurform angeboten werden. Was
bedeutet das fur die Zukunft? Wie politisch ist die Digitalisie-
rung? Diese Frage soll im Folgenden maRgeblich am Beispiel
des Bildungsurlaubs diskutiert werden.

2. Digitalisierung: Machte und Mitbestimmung

Es sollte niemand glauben, dass Digitalisierung sich nur natur-
wichsig entwickeln wirde. Hier sind massive und machtige
Interessen am Werk. Die grof3en Digitalkonzerne haben Daten-
hunger und sind standig auf der Suche nach neuen Geschéafts-
feldern, die digitalisiert werden kénnen und wo andere
(regionale) Betriebe verdrangt werden. Die groRen Digitalkon-
zerne sind die grof3en Krisengewinnler in der Coronazeit. Viele
Start-ups existieren nur, weil sie Risikokapital von Kapitalfonds
und Geld von dubiosen Investoren bekommen. Eine ganze
Branche an Unternehmensberatungen und ,Digitalpredigern”
lebt davon, nur die Vorziige und Chancen der Digitalisierung
zu idealisieren. Man kann fast froh sein, dass die Coronazeit
neben vielen Moglichkeiten und Chancen der Digitalisierung
auch ganz deutlich die Grenzen der Digitalisierung in der
Bildung und Weiterbildung aufgezeigt hat. Wenn es nach den
meisten Menschen geht, wollen sie in physischer Prasenz
lernen und nicht als eine Kachel auf einem Bildschirm. Lernen
ist viel mehr als nur Wissens- und Kompetenzerwerb. Es geht
um storungsfreie Begegnung und um ein soziales Miteinan-
der, wie es heute oft gerade nicht in den asozialen Medien
stattfindet. Gleichzeitig bieten digitale Lernformen nattrlich
viele Chancen und die Coronazeit war ein grof3es Experimen-
tierfeld, sodass es nun sogar bundesweit Bildungsurlaube in
Digitalformaten gibt. Viele Weiterbildungseinrichtungen und
ihr Personal haben in Fragen der digitalisierten Weiterbildung
enorm steile Lernkurven hingelegt, auf die nun aufgebaut
werden kann und durch die nun hybride Lernformen gestaltet
werden konnen. Dabei bleibt zu hoffen, dass sie dies selbst
gestalten konnen und nicht technologiegetrieben werden oder
dass Digitalisierung nicht dazu genutzt wird, Kosten einzu-
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sparen und Lernende vor Videos und in Webinaren ,zu parken’,
was nicht selten heute der Fall ist. Prasenzlernangebote dir-
fen nicht zum Premiumangebot fir Fihrungskrafte werden!
Digitalisierung kann viele Formen annehmen — positive wie
negative. Der gewerkschaftliche Schlisselbegriff der Mitbe-
stimmung — von Lehrenden wie Lernenden — ist hier zentral.
Seminare des Bildungsurlaubs sollten das auch thematisieren.

Digitalisierung greift in allen gesellschaftlichen und privaten
Bereichen tiefgreifend ein. Arbeitszeit und Freizeit oder Priva-
tes und Berufliches verschwimmen teilweise und viele klagen
Uiber Beschleunigung. Allzu oft wird die Last der Grenzziehun-
gen implizit auf die Individuen Ubertragen. Digitales Lernen
wird oft mit seiner Orts- und Zeitabhangigkeit angepriesen.
Man konne uberall zu jeder Zeit lernen. Das stimmt auch, aber
die Coronazeit hat gezeigt, dass dies je nach Wohnungssitua-
tion oder regionaler Lage ein sehr ungerechtes Rennen ist. Im
groRen Eigenheim mit schnellem Internet kann ein Akademi-
kerpaar ohne Kinder viel leichter digital lernen als Menschen
mit Migrationshintergrund in einer Zweizimmerwohnung mit
schulpflichtigen Kindern. Digitalisierung polarisiert gesell-
schaftlich. Bildungsurlaub wurde erstritten, um langere
Lernzeiten unabhangig vom Arbeitsplatz zu ermdglichen. Es
ist ein individuelles Recht, was Schutz vor Arbeitgeberwillkir
bieten soll. Digitalisierung kann leicht dazu flihren, dass man
nur noch ,Happchen” lernen soll. Neudeutsch wird dies mit
,Wissensnuggets” bezeichnet. Kleine Kompetenzbindel fir
die direkten und aktuellen Anforderungen am Arbeitsplatz,
die aber keinen breiten Horizont bieten und oft schlecht jen-
seits des aktuellen Arbeitgebers verwertbar sind. Eigentlich
mussten die vielen Krisen der heutigen Zeit — die politischen,
okologischen und gesundheitlichen — Anlass dafir sein, ganz
grundsatzlich dber unsere Lebensweisen nachzudenken und
nicht nur schnell im ,Hamsterrad” zu laufen, was sich nach der
Coronazeit vielleicht nur noch schneller drehen wird, um die
immensen wirtschaftlichen Verluste aufzuholen. Man muss
es deutlich sagen: Ein solches ,Fast-food-Lernen” kann keine
Zukunft haben und wird langfristig die Lemminge nur zur
Klippe flihren, wenn man unsere Problemlagen bedenkt.

3. Fazit: Zeit zur Umkehr

Wenn es den Bildungsurlaub noch nicht geben wiirde, misste
man ihn heute erfinden. Er ist aktueller denn je, um Beschéf-
tigten Lernauszeiten zu ermdglichen, die tiefere Einsichten
und soziale Begegnung bieten. Digitalisierung ist hochpoli-
tisch. Naturlich ist es kaum realistisch, den geschilderten ein-
flussreichen Machten zu widerstehen, aber Mitbestimmung
muss angestrebt werden im Kleinen wie Grolen. Bildungs-
arbeit, wie sie Arbeit und Leben betreibt, kann ein Bewusstsein
schaffen und Anregungen bieten, wie man kollektiv vorgehen
kann. Wissen ist Macht! Ich wiinsche Arbeit und Leben alles
Gute flr die ndchsten 70 Jahre in Berlin!
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Demokratiebewusstseins
uber Bildungsarbeit

im Kiez

Angelika Schottler

Bezirksburgermeisterin in Tempelhof-Schoneberg und Leiterin der Abteilung
Finanzen, Personal und Wirtschaftsforderung.

2001 war sie Vorsitzende des Sozialausschusses in Tempelhof-Schoneberg.
Von 2002 bis 2011 war sie Stadtratin fur die Abteilung Familie, Jugend und Sport

in Tempelhof-Schoneberg.

Seit 2011 ist Angelika Schottler Bezirksburgermeisterin von Tempelhof-Schoneberg.

70 Jahre Arbeit und Leben Berlin-Brandenburg sind ein
wirdiger Anlass, einen Blick zurtickzuwerfen auf die Anfange.
1951, also sechs Jahre nach Beendigung einer Diktatur, die
Deutschland und weiten Teilen der Welt Tod und Verderben
gebracht hat, und nur zwei Jahre nach Grindung der Bundes-
republik Deutschland, standen die damaligen ,Macher*innen”
vor ganz anderen Herausforderungen als in unserer heutigen,
schnelllebigen Zeit. Die deutsche Bevolkerung musste an
demokratische Prinzipien und Strukturen erst herangefihrt
werden und fir die politische Bildung breiter Massen mussten
erst geeignete Instrumente entwickelt werden — das Compu-
terzeitalter war schlielilich noch nicht ,erfunden”.

Aber auch heute gibt es in der politischen Bildung, im Her-
anfiihren unterschiedlichster Menschen an demokratische
Grundprinzipien und Werte vielfaltige Herausforderungen.
Der Bezirk Tempelhof-Schoneberg mit seinen rund 350.000
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Einwohner*innen reicht in seiner flaichenmaRigen Ausdehnung
vom Stadtrand mit sowohl idyllischen historischen Dorfkernen
als auch Hochhaussiedlungen bis in das Zentrum der City West
mit seinem quirligen, bunten Regenbogenkiez rund um den Nol-
lendorfplatz und die Motzstrale. Menschen aus ungefahr 160
verschiedenen Herkunftsstaaten leben und arbeiten bei uns

im Bezirk. Diese Vielfalt, gepaart mit den unterschiedlichsten
individuellen Lebensentwirfen, belebt den Bezirk ungemein, ist
aber natlrlich auch eine enorme Herausforderung.

Um diesen Herausforderungen gerecht werden zu kdnnen, ist
die Bezirksverwaltung, das Bezirksamt Tempelhof-Schone-
berg breit aufgestellt. In vielen Bereichen der Daseinsvorsorge
treten die Blrger*innen mit ihrer Bezirksverwaltung in Kontakt,
sei es der Bereich Weiterbildung und Kultur, das Jugendamt,
das Schul- und Sportamt oder einer der anderen Fachberei-
che. Sehr unterschiedlich — und auch abhangig von der
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jeweiligen Aufgabenstellung — sind die Ansatzpunkte fir eine
demokratieférdernde Bildungsarbeit. Gehort diese beispiels-
weise im Jugendamt zur standigen Aufgabe, bietet sich

in anderen Bereichen vielleicht eher eine anlassbezogene
Gelegenheit.

Nachfolgend mdchte ich auf zwei unserer groReren und daher
auch langfristig angelegten Projekte besonders eingehen:

Seit 2019 beteiligt sich das Bezirksamt am Bundesprogramm
,Demokratie leben!” des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend. Im Rahmen der Partnerschaft
fir Demokratie ,Gemeinsam in Tempelhof-Schoneberg —
Demokratie leben!” hat das Bezirksamt mit Arbeit und Leben
Berlin-Brandenburg DGB/VHS e. V. einen kompetenten und
engagierten Partner zur Seite. Im ersten Jahr dieser Partner-
schaft wurden zahlreiche kleinere Projekte — hauptsachlich im
Bereich der Kinder- und Jugendarbeit — geférdert. Thematisch
breit gefachert, von Demokratiebildung im Sport Uber ein
Kiezfest in Friedenau bis hin zum interreligidsen Konzert in der
Apostel-Paulus-Kirche, ging es aber immer darum, das Demo-
kratiebewusstsein der jungen Menschen zu starken.

Aufgrund der zunehmenden antisemitischen Vorfalle in der
Stadt aber leider auch bei uns im Bezirk, habe ich schon

frih den Entschluss gefasst, ein bezirkliches Biindnis gegen
Antisemitismus ins Leben zu rufen. 2020, das zweite Jahr
der Partnerschaft, war natirlich gepragt durch Corona und
die dadurch erforderlich gewordenen Einschrankungen. So
mussten wir unser Ziel, die Griindung dieses Bindnisses
gegen Antisemitismus in Tempelhof-Schoneberg, leider ver-
schieben. Mit einer pandemiebedingten Verzogerung von rund
vier Monaten haben wir aber nichtsdestotrotz die Zeit intensiv
genutzt, um eine hochrangig besetzte Steuerungsgruppe ins
Leben zu rufen und das kiinftige Bindnis auch inhaltlich auf
solide Fllke zu stellen. Am 28. Juni 2021 war es dann endlich
so weit — das BUndnis gegen Antisemitismus Tempelhof-
Schoneberg wurde offiziell gegriindet! Da wir immer noch in
einer Pandemielage leben, mussten wir auf einen Prasenz-
termin verzichten und haben eine Podiumsdiskussion, erganzt
durch GruRworte von Sawsan Chebli, Bevollmachtigte des
Landes Berlin beim Bund und Staatssekretarin fur Birger-
schaftliches Engagement und Internationales, und Prof. Dr.
Samuel Salzborn, Ansprechpartner des Landes Berlin zu Anti-
semitismus, live im Internet Ubertragen. Sobald die Lage es
zulasst, soll der Prasenztermin nachgeholt werden.

Wesentliche Aufgabe des Blindnisses wird es sein, zu anti-
semitischen Vorfallen Stellung zu beziehen. Aber neben dieser
eher reagierenden Aufgabe soll das Biindnis auch praventiv
tatig werden und entsprechende Angebote erarbeiten. Dies
konnten beispielweise Workshop-Angebote sein oder Koope-
rationen mit anderen Akteur*innen, die sich gegen Antisemi-
tismus engagieren. Nach dem Motto ,Sichtbarkeit schafft
Akzeptanz" soll auch jidisches Leben im Bezirk sichtbar
gemacht werden. Den Anfang haben wir bereits im vergange-

43

nen Jahr gemacht, wo in Zusammenarbeit mit dem jidischen
Bildungszentrum Chabad Lubawitsch Berlin am Bayerischen
Platz in Schoneberg ein Chanukka-Leuchter aufgestellt wurde.
Und auch in diesem Jahr sollen am Bayerischen Platz wieder
die Chanukka-Lichter entziindet werden. Weiterhin haben wir
eine Postkartenserie mit judischen Feiertagen entwickelt, die
erstmals zum Nachbarschaftsfest vor dem Rathaus Scho-
neberg verteilt werden. Insgesamt bin ich guter Dinge, dass
unser neues Blndnis gegen Antisemitismus wichtige Akzente
setzen wird, die Uber den wichtigen Kampf gegen Antisemitis-
mus weit hinausgehen.

Und noch ein weiteres Projekt, mit dem wir die Burger*innen
im Bezirk Tempelhof-Schoneberg erreichen wollen, liegt mir
sehr am Herzen. Ausgangspunkt war die Fragestellung, wie
die Verwaltung Einwohner*innen des Bezirks starker bei
Entscheidungsprozessen beteiligen kann. Dieser Uberlegung
folgend hat das Bezirksamt in den Jahren 2019 und 2020
Birger*innenréte in allen sieben Bezirksregionen (Friedenau,
Schoneberg Nord und Sud, Mariendorf, Tempelhof, Marien-
felde und Lichtenrade) durchgefihrt.

Dabei wurde der jeweilige Blrger*innenrat Uber eine Zufalls-
auswabhl eingeladen, wodurch ein gesellschaftlicher Quer-
schnitt abgebildet wird und Menschen zu Wort kommen,
welche sich sonst nicht beteiligen wirden. Die |dee des
Birger*innenrates nach einem Modell aus Vorarlberg kam von
einer Gruppe engagierter Frauen aus Friedenau namens NUR-
MUT!. Diese Beteiligungsform fand grofien Zuspruch.

An einem Wochenende entwickelte der ausgewahlte Bur-
ger*innenrat Empfehlungen an die Verwaltung und Politik,
bevor die Teilnehmer*innen die erarbeiteten Empfehlungen im
Rahmen eines Biirgertinnencafés der Offentlichkeit und Ver-
treter*innen aus der Verwaltung und der Politik vorstellten und
gemeinsam weiterentwickelten.

Fir diesen ersten Durchlauf hatten alle Blrger*innenrate die-
selbe Ausgangsfrage: ,Wie konnen wir die jeweilige Bezirks-
region lebenswert erhalten und die Zukunft gemeinsam
gestalten?” Diese offene Fragestellung lie den Teilnehmer*in-
nen viel Spielraum. Doch konnte dadurch auch ein uneinge-
schrankter Blick auf das gewonnen werden, was die Burger*in-
nen beschaftigt. Die Empfehlungen wurden im Anschluss an
eine sogenannte Resonanzgruppe aus Verwaltung und Politik
Ubergeben. Zu allen Empfehlungen gab die Resonanzgruppe
eine Rickmeldung, was, wann, wie oder warum etwas auch
nicht umgesetzt werden kann.

Es zeigte sich, dass Verwaltung und Burgerschaft in vielen
Belangen die Einschatzungen teilen, doch es oftmals auch
an einer entsprechenden Information iber Planungen oder
Umsetzungsstand mangelt.
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Das Pilotprojekt Burger*innenrate hat gezeigt, dass Beteili-
gung eine sinnvolle Moglichkeit ist, Menschen aktiv in Ent-
scheidungsfindungsprozesse einzubeziehen, und dadurch der
Demokratieverdrossenheit entgegengewirkt werden kann.

Da auch von der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung

und Wohnen im Jahr 2020 Leitlinien zu Birgerbeteiligung
beschlossen wurden, erstellt das Bezirksamt Tempelhof-Scho-
neberg auf den Leitlinien der Senatsverwaltung aufbauend fiir
sich bezirkseigene Leitlinien. Diese werden dann Grundlage
flr eine Anlaufstelle fUr Birgerbeteiligung im Bezirk sein. Und
auch die Burger*innenrate werden fortgesetzt. Daflir wurde im
Bezirksamt eine Stabsstelle Dialog und Beteiligung eingerich-
tet.

Diese beiden Beispiele mogen stellvertretend fiir viele weitere
Moglichkeiten stehen, um eine kiezorientierte und zugleich
demokratieférdernde Bildungsarbeit umzusetzen. Wichtig
dabei ist, dass alle Bevolkerungsschichten, unabhéngig von
Alter, Geschlecht, Herkunft, Religion usw., angesprochen und
involviert werden.

Bildungsarbeit ist eine Daueraufgabe, die sich stetig wandelt.
Es ist deshalb sehr wichtig und hilfreich, einen starken Trager
wie Arbeit und Leben an der Seite zu haben.
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Mitbestimmung
und Demokratie -
zwel Seiten

einer Medaille

Irene Schulz

Seit November 2013 geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied

der IG Metall. Zu den Aufgaben der diplomierten Politikwissenschaftlerin
gehoren die gewerkschaftliche Bildungsarbeit / Bildungszentren, Kampagnen
und Erschlieffung, sowie die Initiative ,Respekt! Kein Platz fur Rassismus.”

Irene Schulz verfugt uber ein Aufsichtsratsmandat, den stellvertretenden
Vorsitz im Vorstand der Hans-Bockler-Stiftung und die Mitgliedschaft im
Verwaltungsrat der Otto-Brenner-Stiftung.

,lch glaube, dass Bildung unter unseren Verhaltnissen deshalb
eine existenzielle Notwendigkeit hat, weil Demokratie die ein-
zige Staatsform ist, die gelernt werden muss."" — der Sozial-
philosoph Oskar Negt ist mit diesem vor Jahren geschriebe-
nen Satz mitten im Heute.

Demokratie und ihre Wehrhaftigkeit funktionieren nicht als
abstraktes Gebilde, auf die wir uns — ohne etwas zu tun — ver-
lassen konnen. Entscheidend ist: Demokratie lebt von Demo-
kratinnen und Demokraten. Eine starke, engagierte Zivilgesell-
schaft ist der Seismograf fir ihre Verfasstheit.

Aktuell wirft die Krisenerfahrung und -bewéltigung ganz neue,
aber auch altbekannte Fragen auf. Die Pandemie hat politi-

sche Fehlentwicklungen, dberholte neoliberale Glaubensséatze
und die Notwendigkeit eines handlungsfahigen Staates offen-
gelegt. Wo wahrend der Pandemie Beschéftigte als Held*in-
nen gefeiert werden, wie etwa im medizinischen Bereich,
haben sich Arbeitgeber in den letzten Jahren massiv gegen
Tarifbindung und auskémmliche Lohne gewehrt. Dort, wo
Schutzausriistung und Beatmungsgerate knapp waren, Per-
sonal fehlte und die Intensivstationen an Kapazitatsgrenzen
gestollen sind, standen in den letzten Jahren 6konomische
Gewinnmargen Uber der unverzichtbaren Daseinsvorsorge
fur die Menschen im Land. Im Bereich der Bildungspolitik hat
die Umstellung auf Homeoffice und Homeschooling gezeigt,
wie briichig die vermeintlichen Fortschritte in Bildungs- und
Gleichstellungsfragen sind, wie schnell alte Rollenbilder erneut

7| Negt, Oskar (2004): ,Politische Bildung ist die Befreiung der Menschen” in: Klaus-Peter Hufer / Kerstin Pohl / Imke Scheurich (Hrsg.), Positionen der politischen Bildung
2. Ein Interviewbuch zur auBerschulischen Jugend- und Erwachsenenbildung, Schwalbach/Ts. 2004, S.197
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zementiert werden — und wie notig eine offensive Gleichstel-
lungspolitik ist. Diese stichpunktartig genannten Entwicklun-
gen vollziehen sich vor einer sich weiter spreizenden Schere
der Einkommens-, Vermdgens- und Lebensverhaltnisse.

Die Veranderungsdynamik in unseren Branchen hat durch die
Pandemie deutlich an Tempo gewonnen und damit auch die
Konflikte um nachhaltige Zukunftskonzepte, um Sicherheit
im Wandel verscharft. Der dringend notwendige okologische
Wandel geht nur in Verbindung mit umfassenden Sicherheits-
und Schutzrechten der Beschéftigten. Die okologische Trans-
formation wird nur dann gelingen, wenn sie fur die Beschaf-
tigten nicht gleichbedeutend mit wachsender Unsicherheit,
Wohlstandsverlust, Abwertung von industrieller Arbeit und
Prekarisierung ist.

Die Entwicklung gesellschaftlicher Ungleichheit, gerechte
Einkommens- und Teilhabechancen und soziale Sicherheit in
einer Zeit beschleunigten Wandels: Das sind entscheidende
Fragen der kommenden Jahre. Deren Antworten entscheiden
mit dartber, wie stabil unsere Demokratie ist und sein wird.
Denn die Moglichkeit der Teilhabe und Teilnahme am ,allge-
meinen Vermogen” einer Gesellschaft ist stets durch (gute)
Arbeit vermittelt — sowohl materiell als auch hinsichtlich
personlicher Entwicklungsmaoglichkeiten und der Aneignung
von Fahigkeiten, wie es die Philosophin Rahel Jaeggi pointiert
formuliert.?

Eine stabile Demokratie ist keine Selbstverstandlichkeit.
Schon gar nicht, wenn sich ganze Branchen, Unternehmen
und damit auch der einzelne Arbeitsplatz in hohem Tempo
verandern. Das zeigen Wahlerfolge der Rechten, die Stimmen
holen, indem sie auf Verunsicherung setzen und demokrati-
sche Prinzipien und Grundwerte angreifen.

Demokratie lebt von Demokratinnen und Demokraten, sie
lebt von denjenigen, die gestalten. Von denen, die sich gegen
Spaltungsversuche stellen, die Demokratiefeinden die rote
Karte zeigen, die mitbestimmen, um zu verandern und zu
verbessern. Und damit auch von denjenigen, die mit ihrer
Kompetenz, ihren Erfahrungen und ihrer Expertise Arbeitsbe-
dingungen gestalten und mit den Beschaftigten gemeinsam
fUr die Verbesserung ihrer Arbeitsverhaltnisse streiten. Denn
Demokratie im Kleinen ist die Voraussetzung fir eine funktio-
nierende Demokratie im Grolien: Sie muss ,von unten’ gelebt
werden.

Dieses demokratische Engagement zeigt sich in den Betrie-
ben, in denen tagtaglich mitbestimmt und Demokratie gelebt
wird. Betriebsrate und Vertrauensleute sind hier die entschei-

denden demokratischen Akteur*innen und Verantwortungs-
trager*innen.

Dieser Zusammenhang von Arbeit und Demokratie wurde
lange Zeit straflich aulRer Acht gelassen — dabei ist eine gut
gestaltete Arbeit ,eine zentrale Voraussetzung fir unser
politisches Gemeinwesen, indem sie die Fahigkeiten zur
demokratischen Willensbildung fordert™, wie es Axel Honneth
zusammenfasst.

Auch in Tarifrunden geht es nicht nur um Verteilungsfragen
und gute Arbeit. Sie sind ebenso Bewegungen, in denen Zehn-
tausende bei Tarifkdmpfen solidarisches Erfahrungswissen
erwerben und gemeinsam Erfolge organisieren. Solidaritat
lohnt sich, sich einzubringen hilft weiter: Spaltung nicht. Die-
ses Erfahrungswissen ist fur die demokratische Verfasstheit
unserer Gesellschaft elementar.*

Das gilt genauso bei der Gestaltung von Arbeitsbedingungen
im Betrieb oder bei Auseinandersetzungen und Konflikten um
Zielbilder und Perspektiven von Standorten und Beschafti-
gung. In der Pandemie hat sich noch deutlicher gezeigt: Dort,
wo Mitbestimmung und Tarifbindung gelten, sind schnelle
und gute Losungen fir den Gesundheitsschutz, fir das
Homeoffice und Kurzarbeitsregelungen entwickelt worden.
Dieses demokratische Erfahrungswissen rund um Arbeit und
betriebliche Mitbestimmung wird in ihrer Bedeutung noch viel
zu wenig mit der Entwicklung der politischen Demokratie als
solches verknipft.

Gewerkschaften sind als ,intermediére Organisationen™ Teil
der Zivilgesellschaft. Daflr gibt es viele Beispiele: Wichtige
gesetzlich verbriefte Arbeits- und Sozialrechte wurden zuerst
von Gewerkschaften tarifvertraglich erkdmpft und fanden
spater Eingang in Gesetzesvorschriften, wie z. B. auch die
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall als Folge des 16-wdchigen
Streiks 1956/57 oder auch — aktueller — die Option zur ver-
kirzten Vollzeit. Das hat, historisch betrachtet, sozialen Fort-
schritt und gesellschaftlichen Zusammenhalt befordert und in
der Konsequenz mit dazu beigetragen, dass sich eine junge,
gefdhrdete Demokratie stabilisieren konnte.

In den Betrieben wird demokratisches Handeln in betriebli-
chen und tariflichen Auseinandersetzungen manifest, werden
solidarisch und gemeinsam Losungen fir komplexe Heraus-
forderungen erstritten. Der Weg ist die gemeinsame Positions-
bestimmung.

> | Rede von Prof. Rahel Jaeggi auf dem Theorie-Praxis-Dialog der IG Metall, Bildungszentrum Berlin, am 5.6.217. Zum Konzept der Arbeit als Teilnahme am gesellschaftlichen
Vermdgen siehe der Artikel: ,Pathologien der Arbeit. Zur Bedeutung eines gesellschaftlichen Kooperationsverhéltnisses’, WSI-Mitteilungen 7/20174.

% | Honneth, Axel (2021): ,Harte Arbeit wird gar nicht mehr wahrgenommen” in: Philosophie Magazin / philomag.de 15.06.2021

4| Ausfiihrlich hierzu: Schulz, Irene (2019): Die Bildungsarbeit der IG Metall — Hebel fiir eine erfolgreiche Betriebspolitik, in: Schulz, Irene (Hrsg.): Industrie im Wandel -

Bildungsarbeit in Bewegung, Frankfurt a. M.

5 | Miller-Jentsch, Walter (2008): ,Gewerkschaften als intermediére Organisationen’, in: Arbeit und Blirgerstatus. Studien zur sozialen und industriellen Demokratie,

Wiesbaden.



Mitbestimmung und Demokratie — zwei Seiten einer Medaille // Irene Schulz

Unser Anspruch — Einheit in der Vielfalt zu organisieren — wird
durch eine zunehmende Fragmentierung der Belegschaften
durchaus anspruchsvoller und ist keineswegs vorausset-
zungsfrei.

Herausgefordert wird die Fahigkeit zum Austragen von
Konflikten, zu solidarischem Handeln und zur Akzeptanz von
guten Kompromissen. Diese demokratischen Beteiligungs-
prozesse erfolgreich zu gestalten ist eine Konigsdisziplin, die
im offentlichen Diskurs deutlich unterschétzt ist. Betriebsrate
sind mit einer ,doppelten Transformation® konfrontiert.
Michael Brecht, GBR-Vorsitzender des Daimler-Konzerns,
bringt veranderte Kompetenzanforderungen fiir Betriebsrate
und Vertrauensleute auf den Punkt:

,Alle, die Verantwortung tragen, missen in diesen Zeiten der
digitalen Umbriiche beféhigt werden, eine eigene Strategie

fur die Beschaftigten, also einen verbindlichen langerfristigen
Plan zu entwickeln, den wir dem Management entgegenset-
zen konnen. Um was geht es da: eindeutig unsere Interessen
und Ziele festlegen, Prioritdten setzen, ber Verantwortlich-
keiten und Zeit- und Ressourcenplane entscheiden. In diesem
umfassenden Sinne mussten die meisten von uns das bisher
nicht machen und nicht konnen. Aber heute kénnen wir nur
dann auf Augenhche mit dem Management verhandeln, wenn
wir einen ausgefeilten eigenen Plan haben. In der Folge mis-
sen wir Betriebsratinnen und Betriebsrate und Vertrauensleute
auch in der Lage sein, unsere Organisation und Arbeitsstruktu-
ren so zu bauen, dass wir effektiv und kreativ arbeiten konnen.
Konkret: Doppelarbeiten vermeiden, Freirdume schaffen fiir
kreatives Nachdenken, Abstimmungs- und Entscheidungspro-
zesse klar strukturieren und so weiter. Da mussen wir ran. Nur
dann konnen wir agieren, kommen also in die Offensive und
sind nicht zum Reagieren verdammt."”

Durch die hohe Dynamik sind die Anforderungen an Betriebs-
rate und Vertrauensleute enorm. Die Umsetzung von
Zukunftstarifvertragen und die Entwicklung von Zielbildern fur
die Standorte bedirfen strategischer Kompetenz und damit
auch der Kunst, Beschaftigte mit ihrem ,Produzentenwissen”
und ihren (unterschiedlichen) Interessen zu beteiligen, Wider-
sprliche auszuhalten, gemeinsame Ziele zu entwickeln und im
Konfliktfall gemeinsam zu mobilisieren.

Der Betrieb ist der Ort, wo die Folgen strategischer Unter-
nehmensentscheidungen erfahrbar werden, wo Beschéftigte
sich unmittelbar mit den Folgen konfrontiert sehen und wo
gewerkschaftliche Verankerung tarifliche Durchsetzungs-
macht erwirkt. Die Praxisstarke ist die Starke der gewerk-

schaftlichen Bildungsarbeit. Die Bildungsarbeit hat den
Auftrag, Kompetenz- und Gestaltungsprozesse noch starker
zusammenzudenken und das Konzept der proaktiven, der
gestaltenden Mitbestimmung zu unterstitzen und zu beglei-
ten.

Die angesprochenen Zusammenhange zwischen Arbeit und
Demokratie(sierung) sind dabei nicht nur historisches Erfah-
rungswissen.

Sie sind zudem wissenschaftlich belegt, wie Johannes Kiess
und Andre Schmidt in ihrer Untersuchung im Rahmen der
Leipziger Autoritarismus-Studien nachweisen. Sie gehen der
Frage nach, inwiefern Erfahrungen mit betrieblicher Betei-
ligung Demokratisierungspotenziale besitzen und gesell-
schaftspolitische Einstellungen von Beschaftigten beeinflus-
sen, also welche Erfahrungen mit ,industrial citizenship” zur
Auspragung demokratischer Einstellungen beitragen.® Das
Ergebnis: Positive Erfahrungen mit Beteiligung, Solidaritat
und Anerkennung im Betrieb und am Arbeitsplatz haben
begrenzenden Einfluss auf die Abwertungsbereitschaft mar-
ginalisierter Gruppen und starken insgesamt die Zufriedenheit
mit der Demokratie.’

Auf einer quantitativen Landervergleichs-Ebene unterstreicht
dies auch eine Studie von Sigurt Vitols™. Die Studie zeigt, dass
dort, wo Arbeitnehmer in Betrieben starke verbriefte Mitspra-
cherechte besitzen, auch die politische Demokratie starker ist.
Der Umfang der Arbeitnehmerbeteiligung in den Unternehmen
im Landervergleich korreliert mit der Qualitat der Demokratie
der Lander insgesamt (so, wie sie das ,WZB-Demokratiebaro-
meter” einordnet).

Die heutigen Debatten um die Erosion der Demokratie missen
daher auch im Lichte der Entwicklung der Arbeitnehmerbe-
teiligung, der Weiterentwicklung der Mitbestimmung und der
politischen Rahmensetzung fir gewerkschaftliches Handeln
betrachtet werden.

Gewerkschaften sind nicht nur demokratische Organisationen,
in denen Uber Beteiligung und politische Willensbildungs-
prozesse die Einlibung in demokratisches Handeln im Betrieb
stattfindet.

Sie sind auch Ort der politischen Demokratiebildung. Die
historische und politische Bildungsarbeit der IG Metall hat
eine lange Tradition und viel Gewicht in der Organisation, weil
sie schon immer konzeptionell nicht nur auf Wissensvermitt-
lung, sondern immer auch auf solidarische Lernprozesse und

¢| Niewerth, Claudia; Massolle, Julia (2020): ,Betriebliche Interessenvertretung in der doppelten Transformation’, in: Mitbestimmungspraxis Nr. 36, November 2020, Disseldorf.
7| Brecht, Michael (2019): ,Uber Qualifizierung und Bildungsarbeit in Zeiten der Digitalisierung” in: Irene Schulz (Hrsg.): Industrie im Wandel — Bildungsarbeit in Bewegung,

Frankfurt 20719

¢| Kiess, Johannes / Schmidt, Andre (2020): Beteiligung, Solidaritat und Anerkennung in der Arbeitswelt: industrial citizenship zur Stérkung der Demokratie, in:
Decker, Oliver / Brahler, Elmar: Autoritdre Dynamiken. Alte Ressentiments — neue Radikalitat. Leipziger Autoritarismus-Studie, Giel3en.
?| Items: Einbindungen in Entscheidungen des Arbeitsalltags, Mdoglichkeit offener Interessenvertretung, Kultur von Solidaritédt und kollektivem Handeln unter Kollegen,

Durchsetzungsféahigkeit und Wirksamkeit im Betrieb.

10] Vitols, Sigurt (2018), Kontinent vieler Geschwindigkeiten. Arbeitnehmer- und Blirgerbeteiligung in Europa. In: Wissenschaftszentrum Berlin: WZB-Mitteilungen 160/2018, S. 30-32.
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Handlungsoptionen ausgerichtet war und ist. Es geht immer
auch um strategisches Erfahrungs- und Umsetzungswissen.
Und das bezieht sich nicht nur auf die Mitbestimmung und
Gestaltung von guter Arbeit in den Betrieben, sondern auch
auf gesellschaftliche Veréanderungsprozesse. Demokratie-
bildung ermdglicht die eigenstandige Auseinandersetzung
mit den drangenden Themen unserer Zeit aus einer kritischen
Perspektive. Sie vermittelt demokratisches Handwerkszeug
und schafft Raum fir kritisch-konstruktive Debatten — gerade
in Zeiten hoher Komplexitat und Veranderungsdynamik.

Politische Bildung muss in diesen Zeiten radikal aufgewertet
werden.
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Dunkelbunte Bilanz — Politische Bildung im Osten // Prof. Dr. Christoph Meyer
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Nach dem Studium der Geschichte, Politik und Germanistik in Koln promovierte er
in mittlerer und neuerer Geschichte mit einer Arbeit uber Wilhelm Wolfgang Schutz
und das Kuratorium Unteilbares Deutschland (1954—1972).

Seit 1997 war er Referatsleiter Studienbegleitende Forderung und Nachkontakte in
der Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn (Organisation von studienbegleitenden Semina-

ren, Ehemaligenarbeit).

Von 1998 bis 2011 war er hauptamtlicher padagogischer Leiter und Geschaftsfuhrer
des Herbert-Wehner-Bildungswerk e. V. in Dresden.

Seit Uber 23 Jahren, seit 1998, bin ich als politischer Bildner
hauptberuflich im Freistaat Sachsen téatig. Zuerst mehr als
13 Jahre Leiter eines Bildungswerks in Dresden und dann —
inzwischen zehn Jahre — Hochschullehrer in Mittweida. Eine
Bilanz dieser Zeit, die sinnvollerweise bis ins Jahr der Einheit
1990 zurlickgeht und in der Dresden und Sachsen als Pars
pro Toto flr den ganzen Osten gelten mogen, fallt aus meiner
Sicht bestenfalls (ich benutze dieses Wort schon langer)
,dunkelbunt” aus.

Zunachst: Was ist der Malstab fir eine solche Bilanz? Er liegt in

der Aufgabe der politischen Bildung. Sie soll Menschen ermuti-
gen und beféhigen, am demokratischen Leben der Gesellschaft
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teilzuhaben. Dazu gehort das Verstandnis der Funktionsweise
des demokratischen Staates, von Parlament, Parteien, Wahlen,
Verfassung, Gewaltenteilung und so weiter. Dazu gehort die
Orientierung an den Grundwerten der verfassungsmafigen
Ordnung der Bundesrepublik: Achtung von Menschenrechten
und Menschenwtirde, fundamentale Gleichheit aller Menschen,
demokratischer und sozialer Bundesstaat, Presse-, Versamm-
lungs-, Meinungsfreiheit und so weiter. Politische Bildung — sie
findet an vielen Orten statt, formell im Bildungssektor, formal
wie non-formal, informell Gber Medien, politische Aktivitaten
und burgerschaftliches Engagement oder auch ganz einfach im
Gesprach unter den Menschen selbst, vor Ort in den Stadten und
Gemeinden, in Vereinen und Familien, unter Freunden.
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Hat die politische Bildung diese Aufgabe bewéltigt? Wie
gesagt, ich sehe es dunkelbunt. Eine Mehrheit der Menschen,
auch in Sachsen, ist fir Demokratie, fir Menschenrechte, fiir
die Grundfreiheiten; die meisten wahlen demokratische Par-
teien. Doch die Minderheit derjenigen, die nicht nur abseits-
stehen, sondern sich gar aktiv gegen die Demokratie stellen,
ist im Ergebnis stetig gewachsen. Es ist an den Wahlergebnis-
sen — zunachst der NPD, jetzt vor allem der AfD — zu sehen.
,Pegida” war ein erschreckender Indikator; Umfragen zeigen,
dass rechtes bis rechtsextremes Gedankengut eher zunimmt
als nachlasst. Das Vertrauen in den Staat hat — auch in Zeiten
der Pandemie — eher ab- als zugenommen.

Dabei ware allzu groRRes Staatsvertrauen, kritikloses Hinneh-
men auch wieder problematisch. Allerdings meine ich, dass
Kritik an politischen MalRnahmen, an Machtverhaltnissen,

an negativen Erscheinungen eines teils verschleiRenden und
verschlissenen, burokratisierten politischen Alltags, zu unter-
scheiden ist von Fundamentalopposition gegen demokratisch
legitimiertes Denken und Handeln Gberhaupt.

Kritik, die menschenverachtend ist, darf nicht kommentarlos
hingenommen werden.

Politische Bildung war und ist hier im Osten offenkundig nicht
durchschlagend erfolgreich. Es gab und es gibt hier eine
unzureichend entwickelte demokratische politische Kultur.
Dabei liegen die Defizite sowohl bei den politischen Entschei-
dungstragern ,oben" als auch ,unten” beim Volk. Und gewiss
bei denen, die dazwischen vermitteln sollten und das kdnnen
sollten: politischen Bildnerinnen und Bildnern aller Arten, aller
Couleur.

Wer Verbesserungen will, muss sich fragen: Woran liegt das?
Hier eine Reihe von Stichpunkten, die Aufzahlung mag unvoll-
standig sein:

1. 40 Jahre SED-Regime. Wer glaubt, die Jahrzehnte der
undemokratischen DDR, die keine Opposition zulieR,
die die freie Meinungsaulierung unter Strafe stellte und
Karrierismus und Anbiederung forderte, ein Spitzelsystem
errichtete, waren spurlos an den Menschen voriberge-
gangen, ist naiv. Demokratisches Denken ist nicht tber
Nacht vorhanden, die Demokratie muss, wenn sie innerlich
angenommen sein soll, erkampft und durch eigenes Tun
eingelibt werden.

2. Insofernist die Rede vom Erfolg der ,Friedlichen Revolution*
nur ein Teil der Wahrheit. Es waren nicht mutige Widerstands-
kampferinnen und -kampfer, welche 1989 das Regime auf
den Barrikaden gestirzt haben. Es war ein Zusammenbruch,
der aus dem Innern der SED-Herrschaft kam; sie war morsch
geworden, das wurde damals sichtbar, und als Gorbatschow
die ,Luft zum Atmen" heranlief3, stirzte das Gebalk ein. Nur
kurze Zeit nahmen die Birgerrechtlerinnen und Blrgerrecht-
ler die Spitze der Bewegung ein, verbunden mit dem Ziel einer
demokratischen Umgestaltung der DDR.
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3. Doch dann gingen die arbeitenden Massen auf die Stralle,
die bis dahin schweigende Mehrheit, und diese wahlten -
vermutlich war auch nichts anderes zu erwarten — nicht
den eigenstandigen Weg des Ostens zur Demokratie, son-
dern den Anschluss an den Westen, an die D-Mark, an die
CDU, an Helmut Kohl mit seinem Versprechen bliihender
Landschaften.

4. Die Lander in der DDR Ubernahmen Fihrungskrafte, bliro-
kratische Strukturen, ja die ganze verfassungsmaRige Ord-
nung des Westens. Fur den westdeutschen Kapitalismus
waren viele Burger der ehemaligen DDR weniger mindige
Subjekte als vielmehr zunachst willfahrige Konsumenten,
als subalterne Arbeitskréafte brauchbar, spater dann oft
Leistungsempfanger des bundesdeutschen Sozialstaats.

5. Dabei stieg auch im Osten der Wohlstand enorm, es ging
und geht den Menschen wirtschaftlich erheblich besser
als in den angrenzenden osteuropéaischen Landern. Doch
immer auf Armlange hinter dem Westen zurtick und immer
tanzend nach dem im Westen vorgegebenen politischen
Takt. Ein ostdeutsches Eigenbewusstsein wurde unter
diesen Bedingungen zum ,Ostgezeter” (Thomas Rosen-
I6cher), und das richtete sich oft gegen die anderen, gegen
die Wessis, gegen Auslander, gegen Asylbewerber — kaum
jedoch einmal gegen die kapitalistische Wirtschaftsform.
Daflir gab es ja die Keule der 40 Jahre Staatssozialismus.

6. Das politische Leben in Dresden, in Sachsen, wurde vor-
wiegend von Konservativen gestaltet. Die CDU, hier eigent-
lich traditionslos, gerierte sich jahrzehntelang als Staats-
und Herrschaftspartei. Gerne wurden die Huldigungen an
,Konig Kurt” (Biedenkopf) angenommen, dass dabei alles
andere als demokratisches Denken zum Ausdruck kam,
wurde (teils billigend) in Kauf genommen. Politische Bil-
dung stand eher im Rufe einer ,Rotlichtbestrahlung®, ihre
Spielraume wurden kaum erweitert, ihre Finanzierung galt
als ,konsumtive Ausgabe”.

7. Der konservativ regierte Staat sparte, an Ausgaben fir

Soziales, Kultur, Infrastruktur. Personal wurde reduziert,
die Kreise wurden zusammengelegt, die Wege zu den
Behorden wurden weiter, Kultur- und Jugendeinrichtungen
schlossen, die Verwaltung entfernte, entfremdete sich den
Burgerinnen und Blrgern.

8. Wer hatte die Lucke flllen konnen? Die politische Linke,
vor allem SPD und PDS (spater ,Linke" und dann auch
zunehmend die Griinen) blieb im Hintertreffen. Der vergan-
genheitspolitisch gepragte Graben zwischen den beiden
,roten” Parteien verhinderte zunachst die Konstruktion
einer offensiven Kraft. Als die Graben Uberwindbar erschie-
nen, so sieht es aus, war es zu spat. Die einen Roten wur-
den zum hoffnungslosen Juniorpartner der Schwarzen, die
anderen zur ebenso hoffnungslosen Daueropposition. Die
alten sozialdemokratischen Milieus gibt es nicht mehr.
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9. Indie Licke sprangen die Massenmedien, zunehmend
differenzierter und in ihrer Mehrheit inzwischen von pri-
vaten, partikularen Interessen gepragt. In weitere Liicken
sprangen rechtsextreme Krafte, haufig zugewanderte
Politfunktionére etwa der NPD aus dem Westen, die im
Osten (nicht nur) auf rekrutierungswillige frustrierte junge
Manner stiellen. Von 2004 bis 2014 sal die NPD in Sach-
sen im Landtag, seit 2014, starker geworden, die AfD. Es
gibt im Osten inzwischen eine antidemokratische (Schein-)
alternative!

10. Das Erstarken der Rechtspopulisten hat den politischen
Wettbewerb zwischen den demokratischen Parteien
beschadigt. Im Zeitalter aufgrund der Stérke der Rechten
erzwungener Koalitionen Uber die herkommlichen Lager
der Politik hinweg ist der ,normale” Wechsel zwischen
Regierung und Opposition kaum noch maoglich. Damit
werden Regierungen zwar bunter und vielfaltiger, gleichzei-
tig aber ist haufig vor und nach der Wahl unklar, in welche
Richtung es denn geht.

11. Aus Erschrecken vor dem Erstarken der Rechten hat
die etablierte Politik dann doch verstéarkt auf den Aus-
bau demokratischer politischer Bildung gesetzt. Hastig
wurden Forderprogramme geschaffen, eher dirftige Etats
erhoht, Projektmittel in groRer Summe bereitgestellt. Was
jedoch nach wie vor fehlt, ist eine ausgebaute, institutionell
gesicherte und von staatlicher Gangelung und Parteien
unabhangige, flachendeckende Landschaft professioneller
politischer Bildungsarbeit. Ein Haus der politischen Bil-
dung in jeden Landkreis, diese Forderung (von mir in den
Nullerjahren ohne jede Resonanz publiziert) scheint nach
wie vor utopisch.

Die drei Jahrzehnte seit der deutschen Vereinigung Uber-
schreibe ich aus der Perspektive der politischen Bildung im
Osten grob wie folgt: Die 90er-Jahre als Jahrzehnt eines teil-
weise restaurativen Nicht-Aufbaus, die Nullerjahre als Zeit der
unterlassenen Schlussfolgerungen und Gestaltungsoptionen,
die 2010er-Jahre als Jahrzehnt hastiger Reaktionen auf die
Herausforderungen des Populismus.

Was nun tun? Ich fiirchte, die Massen von Hausern der poli-
tischen Bildung werden wir nicht gebaut kriegen, jedenfalls
nicht so schnell. Einstweilen bleibt es wichtig, dass politische
Bildung sich einbringt, dass sie arbeitet, wo sie nur kann, und
dberall da ansetzt, wo Menschen sich zusammentun moch-
ten, die Perspektive haben wollen, ihre Interessen zu artiku-
lieren. Sie muss vor Ort stattfinden, auch unabhangig davon,
welche Strukturen vorhanden sind. Oder genauer gesagt: Sie
gehort in alle Strukturen hinein. Nicht von oben herab ver-
ordnet, sondern selbstbewusst von unten, vom Staat, wenn
maoglich groziigig gefordert. Letztlich gilt: Jede Biirgerin und
jeder Burger ist ein potenzieller politischer Bildner oder eine
potenzielle politische Bildnerin!
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Arbeitspolitik braucht

Arbeit und Leben

Margrit Zauner

Die ausgebildete Bankkauffrau verfugt uber einen
Studienabschluss als Diplom-Kauffrau sowie einen M. A.

in Erwachsenenbildung.

Seit 2017 leitet sie die Abteilung Arbeit und Berufliche

Bildung der Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und Soziales in Berlin.

Zuvor war sie nach Tatigkeiten in einer Bildungsberatungseinrichtung und bei einer
Landesberatungsgesellschaft in verschiedenen beruflichen Stationen beim Land
Berlin in der Arbeits-, Berufsbildungs- und Gleichstellungspolitik tatig (Leiterin des
Buros der Senatorin fur Arbeit, Berufliche Bildung und Frauen, Leitung des Referats
,Gleichstellung von Frauen in der Arbeitswelt”, Leitung des Referats ,Berufliche

Qualifizierung”).

Margrit Zauner ist seit 2007 Vertreterin des Landes Berlin und Vorsitzende des Ver-
eins Berufsbildungswerk Berlin e. V., des Tragers des Annedore-Leber-Berufsbildungs-
werk. Zudem ist sie Vertreterin des Landes Berlin im Hauptausschuss des BIBB.

Die Bedeutung von Bildung sowohl flir gute Arbeit als auch
ein gutes Leben ist eines der tragenden Prinzipien einer guten
Arbeitspolitik. Hierfur leistet Arbeit und Leben in Berlin und
Brandenburg mit seinen Angeboten einen wichtigen Beitrag.
Waren es im 19. Jahrhundert Arbeiterbildungsvereine, die
dem Bildungshunger von Beschaéftigten Nahrung gaben und
lebensbegleitendes Lernen ermaoglichten, als es noch nicht so
hiel3, bieten heute viele Bildungseinrichtungen eine Vielzahl
von Maoglichkeiten, sein Wissen zu erweitern und damit sein
Leben zu verbessern.

Und Bildung ist dabei oft das Mittel. Auch mit dem Konzept
des lebensbegleitenden Lernens, das urspringlich von der
UNESCO in die bildungspolitische Debatte eingefthrt und
von der Europaischen Kommission in einem Memorandum
in die europaische Debatte und als Grundlage fir entspre-
chende MaRnahmen und Programme genutzt wurde, wird
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die Bedeutung des Themas deutlich. In einem arbeitspoliti-
schen Kontext und am Ziel der Armutsbekdmpfung orientiert
miissen diese Malinahmen dabei niedrigschwellig und an den
Bedarfen aller Lernenden — auch derer mit weniger forma-

len Bildungsvoraussetzungen — orientiert sein, auch um die
zu erreichen, die von der Bildung vorher zu wenig erreicht
wurden.

Mit einem ganzheitlichen Verstandnis von Bildung, zu der
auch Beratung und Information tber berufliche Bildung und
gute Arbeit gehoren, tragen drei Projekte, die Arbeit und Leben
umsetzt, dazu bei, Angebots- und Informationsliicken bei der
beruflichen Orientierung, der Beratung zu Bildung und Beruf zu
flllen und dabei insbesondere prekar Beschaftige zu informie-
ren und bei der Wahrung ihrer Rechte zu unterstitzen.



Berufsorientierungsbegleitung BES:T

Seit 2009 wird mit BES:T eine Berufsorientierungsbegleitung
von Jugendlichen, jungen Erwachsenen und insbesondere von
Gefllchteten mit besonderem Forderbedarf gefordert. Das
Ziel ist die Vermittlung von Wissen (ber das duale System

der Berufsausbildung in Deutschland und die Befahigung zur
kompetenz- und interessengerechten Wahl eines Berufes. In
den Jahren der Forderung wurde das Projekt immer wieder
an die Gegebenheiten/Anforderungen angepasst. Das Projekt
hat dabei von Anfang an immer auch die Eltern als wichtige
Akteure in der Berufswahlentscheidung im Blick gehabt, sei es
mit Elterninformationsbriefen in vielen verschiedenen
Sprachen oder mit ,Berufsorientierungstouren’, bei denen
Eltern/Erziehungsberechtigte Ausbildungsmaoglichkeiten
niederschwellig kennenlernen konnten. Die Digitalisierung

hat heute unter dem Projektelement eduvia — digitale Berufs-
routen Berlin® ,Welcome" Einzug in den Projektansatz
gefunden. Eduvia bietet fir SuS in ISS-, WiKo- und IBA-Klas-
sen ein flexibles Instrument zur gestuften Berufsorientierung.
Schiler*innen bekommen die Mdoglichkeit, sich auf der Grund-
lage eines erprobten und bewahrten Lehr- und Lernkonzeptes
an verschiedenen virtuellen und realen Lernorten praktische
Eindricke zur dualen Berufsausbildung zu verschaffen.

Mit der Kampagne ,Berufliche Gymnasien” der Berliner Ober-
stufenzentren (0SZ), die an den OSZ wie an den integrierten
Sekundarschulen sehr gern angenommen wird, haben einmal
im Jahr Lehrkréfte genauso wie Schilerinnen und Schuler der
9. und 10. Klassen beim Berliner Aktionstag ,Berufliche Gym-
nasien” wahrend einer eher klassischen Messe die Chance,
die Berliner Oberstufenzentren mit beruflichemn Gymnasium
kennenzulernen. Die OSZ stellen sich den Schiler*innen vor
und prasentieren anhand von Beispielen aus Theorie und
Praxis ihr jeweils spezielles Fachgebiet. Der Erfolg zeigt sich
an stetig wachsenden Zahlen der Besuchenden: Von 2014 bis
2020 stieg die Zahl teilnehmender Schiler*innen von 400 auf
rund 1.000.

Auf dem Internetportal www.schule-beruf-zukunft.de ist das
aktuelle Angebot aller Instrumente/Angebote sowie Informa-
tionen zum Projekt fir Lehrkrafte, Eltern und nicht zuletzt die
Schilerinnen und Schiiler selbst verfiighar. Die Website dient
als Plattform zum Austausch, der Verbreitung von Veranstal-
tungen und ermaoglicht den einfachen Zugang zum Download
frei verwendbarer Arbeitsmaterialien fur Lehrer*innen und
den Berater*innen der Jugendberufsagentur Berlin. Wahrend
der Coronapandemie konnten einige der geplanten Angebote
nicht in Prasenz durchgefihrt werden — die Plattform hat

fir alle Interessierten Moglichkeiten der Eigeninformation
geboten.

'| https://www.berlin.de/sen/arbeit/weiterbildung/bildungsberatung/berliner-modell/
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Beratung zu Bildung und Beruf (Berliner Weg der Bildungs-
beratung)

Im Jahr 2005 wurde nach einem Beschluss des Landes-
ausschusses fiir Berufsbildung das Bildungsportal www.
bildungsberatung-berlin.de als Modellprojekt initiiert. Es
wurde damals als ,Koordinierungs- und Evaluierungsstelle

fur offentlich finanzierte Weiterbildungsberatungsstellen im
Land Berlin" (KES) entwickelt. KES wurde 2005 vom DGB
Bildungswerk Berlin-Brandenburg und der damaligen Senats-
verwaltung fur Wirtschaft, Arbeit und Frauen, jetzt Senatsver-
waltung fur Integration, Arbeit und Soziales, als Modellprojekt
initiiert und im Jahr 2006 fortgeflhrt und spater von Arbeit
und Leben als Projekttrager Gbernommen. Das bundesweit
einmalige Projekt hatte sich zum Ziel gesetzt, die Transparenz
der Bildungs- und Beratungsangebote in Berlin zu verbessern
und erste Anlaufstelle flr Ratsuchende zu sein. Das Portal
erleichtert Bildungsinteressierten den Zugang zu den umfang-
reichen Bildungsangeboten.

Im Fachkonzept ,Beratung zu Bildung und Beruf nach dem
Berliner Modell der Bildungsberatung” gehért die Casian-
Dokumentation neben der Qualitatssicherung und der Weiter-
bildungsdatenbank zu den drei Standards der erforderlichen
Instrumente der Supportstruktur fur die Bildungsberatungs-
einrichtungen.

Der Zugang und die Nutzung der &ffentlich geférderten Bera-
tung zu Bildung und Beruf im Land Berlin werden systematisch
erhoben und zentral dokumentiert. Die einheitliche Dokumenta-
tion aller erbrachten Beratungsleistungen wird durch die ,Fach-
stelle digitales Monitoring” Uber das Dokumentationsportal
Casian gewahrleistet. Die Dokumentation der Beratungen dient
zur quantitativen (statistischen) Erhebung und (vergleichenden)
Auswertung von durchgefiihrten Beratungen zu Bildung und
Beruf, pro Beratungseinrichtung bzw. Beratungsstandort und
insgesamt fur Berlin. Sie hat zum Ziel, Bedarfe, Nachfrage und
Resultate aus der Beratung zu erheben, zusammenzufassen
und nutzungsbezogen aufzubereiten. Die Eingabe von Bera-
tungsvorgangen erfolgt onlinebasiert in Casian und umfasst
Informationen zum Status der Beratungskundinnen und
-kunden, zu Beratungszielen und -inhalten sowie zum Bera-
tungsverlauf. Die Beratungen werden durch die Beraterinnen
und Berater in den Beratungseinrichtungen erhoben und online
eingegeben. Daflr wird ein einheitlicher Dokumentationsbogen
mit spezifischen u. a. sozio-demografischen Merkmalen wie
Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufsabschluss, Sprachkennt-
nissen etc. verwendet.

Die Struktur des Monitorings der Berliner Bildungsberatung
wurde auch genutzt, um ein digitales Fachcontrolling fur das
Berliner Jobcoaching in der offentlich geforderten Beschafti-
gung aufzubauen.

Arbeit und
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BEMA - Information und Beratung zu Arbeits- und
Sozialrechten

In der Zusammenfihrung verschiedener teils lange im Land
Berlin bestehender Angebote unterstiitzt BEMA eingewan-
derte Menschen und mobile Arbeitnehmer*innen dabei, inre
Arbeits- und Sozialrechte wahrzunehmen. Das Ziel ist die
Gleichbehandlung aller Berliner*innen — unabhangig von der
Herkunft und dem Aufenthaltsstatus, insbesondere beziglich
ihrer Rechte auf dem Arbeitsmarkt und im Bereich der sozia-
len Sicherung. Um strukturelle Defizite sichtbar zu machen
und zu beheben, spiegelt BEMA seine Praxiserfahrung in die
Gewerkschaften, die Wissenschaft, die Behorden und die
Politik.

Das Angebot basiert auf Einzelfallberatungen und Schulungen,
die daraus gewonnenen Praxiserfahrungen sollen auch durch
gezielte Offentlichkeitsarbeit dazu beitragen, dass strukturelle
und systematische Benachteiligung und die Ausbeutung ein-
gewanderter und mobiler Menschen verringert wird.

BEMA berat eingewanderte Menschen und mobile Arbeit-
nehmer*innen in zwolf verschiedenen Sprachen. Ratsuchende
werden unterstitzt vor, wahrend und nach dem Migrations-
prozess in allen Fragen des Sozial- und Arbeitsrechts sowie

in verbundenen Themen anderer Rechtsgebiete (Aufent-
halts- und Freiztgigkeitsrecht, Anerkennung auslandischer
Abschlisse und Qualifikationen). Auf Basis unserer langjahri-
gen Erfahrung in der Beratungsarbeit werden die Ratsuchen-
den fundiert Uber ihre Moglichkeiten aufgeklart. Es werden
Handlungsempfehlungen ausgesprochen und es wird Unter-
stltzung geleistet. Es wird eine spezialisierte Beratung zu den
Themen Arbeitsausbeutung, Zwangsarbeit, Menschenhandel
sowie ALG Il angeboten.

Diese Beratung wird durch eine Bildungsarbeit erganzt, die
die Starkung der Arbeitsrechte in Deutschland insbeson-
dere durch Schulungen flr eingewanderte, insbesondere fir
geflichtete Menschen, in Sprachschulen, Gemeinschafts-
unterkinften und Nachbarschaftsladen starkt. Fir Multiplika-
tor*innen, wie Arbeitsvermittler*innen, Migrationssozialarbei-
ter*innen und Behorden sowie ehrenamtlich Aktive, werden
Fortbildungen zu Arbeitsstandards und Arbeitsrechten,
gangigen Ausbeutungsformen und Handlungsmaoglichkeiten
durchgefihrt.

Diese Berliner Projekte zur Unterstiitzung der Ziele der Ber-
liner Arbeitspolitik werden durch bundesfinanzierte Projekte
erganzt, die einen wichtigen Beitrag flr das Berliner Angebot
an Unterstitzung fur Beschaftigte und Berliner Unternehmen
leisten. Seien es die Angebote zur Grundbildung (eVideo), das
Zukunftszentrum Berlin — digitale Arbeitswelten gestalten
oder die Beratung zu Unternehmenswert Mensch.

Hier Gbernimmt Arbeit und Leben in sozialpartnerschaftlich
getragenen Projekten die wichtige Rolle der konkreten Umset-
zung von auf Bundes- und Landesebene vereinbarten Zielen
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zur zukUlnftigen Gestaltung der Arbeitswelt.

Zukunft muss gestaltet werden — auch die Zukunft der
Arbeitswelt. Dabei leistet Arbeit und Leben Berlin einen wichti-
gen Beitrag — in der Vergangenheit, der Gegenwart und sicher
auch in der Zukunft, um alle dabei mitzunehmen.
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Bildung und
Qualifizierung:
Anker in einer sich
immer schneller
verandernden Welt

Alexander Schirp

Seit 2021 stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer der Unternehmerverbande
Berlin-Brandenburg (UVB) und des Verbandes der Metall- und Elektroindustrie in
Berlin-Brandenburg e. V. (VME). Sein aktueller Geschaftsbereich umfasst die
soziale Sicherung, den Arbeitsmarkt und die berufliche Bildunag.

Neben seinem Amt als ehrenamtlicher Richter am Bundesarbeitsgericht ist er
Mitglied in diversen Vorstanden, Beiraten und Ausschussen.

70 Jahre operative und politische Bildungsarbeit getragenem Bildungstrager immer auch politische Arbeit und
liefert wichtige Impulse fiir das Wirken des DGB beispiels-

Arbeit und Leben wird 70. 1951 bis 2021: Eine gewaltige weise in der Selbstverwaltung der Bundesagentur fur Arbeit,

Strecke, in deren Verlauf sich politisch, gesellschaftlich und den Gremien fur Fachkraftesicherung und Weiterbildung

technologisch enorme Umwalzungen, Verédnderungen und auf Landerebene sowie aktuell in der Nationalen Weiterbil-

Entwicklungen vollzogen haben. Arbeit und Leben hat diese dungsstrategie. Diese Impulse minden nicht nur in konkrete

Entwicklungen begleitet und das Portfolio kontinuierlich an die Weiterbildungsangebote, sondern auch in Anpassungen der

jeweiligen Rahmenbedingungen angepasst. Dabei wurden fiir Forderpolitik oder der Weiterbildungsberatung.

die Zielgruppe der Beschéaftigten Bildungsangebote erarbeitet,

die halfen und noch immer helfen, Entwicklungen und Veran- Bildung und Qualifizierung:

derungsnotwendigkeiten zu verstehen und positiv zu gestal- gemeinsame Aufgabe der Sozialpartner

ten. In der Griindungszeit stand dabei — wenige Jahre nach

Kriegsende — die politische Bildung im Vordergrund. Ein Hand- Der politische Aspekt der Tatigkeit von Arbeit und Leben

lungsfeld, das auch gegenwartig weiterhin seine Berechtigung betrifft in besonderem Male die Zusammenarbeit der

hat. Aktuelle Handlungsschwerpunkte sind die Integration in Sozialpartner im Bereich Bildung und Qualifizierung. Das

Gute Arbeit sowie die Begleitung des Wandels der Arbeitswelt. Zusammenbringen von Beschaftigten- und Unternehmens-

Dabei ist die Arbeit von Arbeit und Leben als gewerkschaftlich perspektive ist hier schliellich elementare Voraussetzung fiir

Arbeitund
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den Bildungserfolg, von dem wiederum beide Seiten profitie-
ren. Ein gutes Beispiel, wie dieses Zusammenwirken in der
Praxis aussehen kann, liefert im Handlungsfeld Integration
das Projekt ,Servicestelle KAUSA in Brandenburg”. Aufgabe
dieser Servicestelle ist es, junge Gefliichtete und weitere Mig-
rantengruppen in Ausbildung zu integrieren. Arbeit und Leben
dbernimmt dabei die Beratung und Unterstlitzung der jungen
Menschen. Das Bildungswerk der Wirtschaft in Berlin und
Brandenburg (bbw) Gbernimmt die Ansprache und Unterstdit-
zung der Unternehmen bei der Integration in den Betrieb.

Qualifizierung als Gelingensvoraussetzung fiir digitalen
Wandel und nachhaltiges Wirtschaften

Schwerpunkt dieser Ausfiihrungen soll eine Wirdigung der
Rolle von Arbeit und Leben im Zusammenhang mit der Ver-
anderung der Arbeitswelt insbesondere durch Digitalisierung
und Nachhaltigkeit sein. Hier geht es verkirzt gesagt darum,
dass sich — teils durch technologischen Fortschritt, teils durch
(klima-)politische Entscheidungen — bereits seit einiger Zeit
ein Wandel vollzieht, der bei hoher Veranderungsgeschwindig-
keit alle Bereiche des gesellschaftlichen Lebens und insbe-
sondere die Arbeitswelt betrifft. Kurzum: Es geht um Arbeit
und Leben. Fir die Arbeitswelt steht dabei aulier Frage, dass
ein derartiger Veranderungsprozess nur dann erfolgreich sein
kann, wenn er von den Beschaftigten insgesamt verstanden,
gut aufgenommen und positiv begleitet wird. Voraussetzung
hierfir sind Informationen, die neben maglichen Risiken insbe-
sondere auch die Notwendigkeiten und Chancen beinhalten,
die sich mit Digitalisierung und Transformation verbinden.

Auf einer Metaebene geht es dabei insbesondere darum,
deutlich zu machen, dass die sich mit der Digitalisierung
verbindenden Produktivitatssteigerungen eine Chance sind,
um Wohlstandsverluste zu vermeiden, die sich ansonsten

aus der demografiebedingten Alterung und Schrumpfung der
Gruppe der Beschaftigten in der Bundesrepublik Deutschland
ergeben wirden. Vermutlich einfacher zu verstehen ist die
Notwendigkeit, durch eine klimafreundliche Produktion die
weltweit sichtbaren Folgen des Klimawandels zu bremsen.
Ebenso wichtig wie die Erlauterung dieser grundsatzlichen
Handlungsnotwendigkeiten ist eine ehrliche Kommunikation
darUber, inwieweit Transformation und Digitalisierung einzelne
Branchen, Unternehmen, Berufe und Arbeitsplatze betreffen
werden. Nach allem, was wir derzeit dazu sagen kénnen, wird
sich die Anzahl der Beschaftigten sowohl in Deutschland als
auch in der Hauptstadtregion jedenfalls mittelfristig nicht
wesentlich verandern. Die Arbeit wird jedoch eine andere sein.
Einige Berufe werden verschwinden, neue werden entstehen.
Die weitaus groRere Anzahl von Beschaftigten wird jedoch
von Veranderungen am bestehenden Arbeitsplatz betroffen
sein. Bildung und Qualifizierung werden dabei in jedem Szena-
rio, also sowohl beim Jobwechsel als auch bei der Verande-
rung von Aufgaben und Arbeitsinhalten am fortbestehenden
Arbeitsplatz, Schlissel fir die Ermoglichung sozialer Teilhabe
fur die betroffenen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sein.
Somit bleibt festzuhalten: Eine erste wichtige Aufgabe von
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Arbeit und Leben bei der Begleitung von Digitalisierung und
Nachhaltigkeit besteht darin, Handlungsnotwendigkeiten zu
erklaren und deutlich zu machen, dass lebenslange Quali-
fizierung fUr den Einzelnen ebenso wie fur die Unternehmen
der Schlissel fiir eine erfolgreiche Gestaltung notwendiger
Veranderungsprozesse ist.

Technologische und soziale Innovationen verbinden

Am Beispiel der Digitalisierung auf Unternehmensebene

lasst sich verdeutlichen, dass die Entwicklung passgenauer
Qualifizierungsangebote in einem grofReren Zusammenhang
steht. Am Anfang steht dabei die unternehmerische Entschei-
dung Uber das zu verfolgende Geschaftsmodell. Im nachsten
Schritt ist zu klaren, welche Arbeitsprozesse erforderlich sind,
um dieses Geschaftsmodell erfolgreich umzusetzen. Sodann
geht es um die Frage, welche dieser Prozesse sinnvollerweise
digitalisiert werden sollen. Erst wenn dieser Zustand erreicht
ist, gibt es eine Grundlage fur die Entwicklung von Lehr- und
Lernprozessen. Auch hinsichtlich der durch Qualifizierung zu
vermittelnden Kompetenzen gibt es in Bezug auf die Digita-
lisierung gesichertes Wissen. Notwendig sind Fach-, Sozial-
und Selbstkompetenzen. Wahrend die Fachkompetenzen
insbesondere mathematisches Verstandnis, IT-Kenntnisse
oder Medienkompetenz betreffen, geht es bei den Sozial-
kompetenzen vorrangig um Kommunikationsverhalten und
die Fahigkeit zur Teamarbeit. Selbstkompetenz meint in erster
Linie die Fahigkeit, sich selbststandig Kompetenzen anzu-
eignen, die im Veranderungsprozess benétigt werden. Die
Qualifizierungsinhalte und Lernformate zur Vermittiung der
genannten Kompetenzen stehen in engem Zusammenhang
mit technologischen Innovationen. Insoweit ist Arbeit und
Leben eines von vielen Bildungsunternehmen, die sich aktuell
mit der Entwicklung von geeigneten Angeboten beschaftigen.
Ein Alleinstellungsmerkmal hat Arbeit und Leben jedoch, wenn
es um die Frage geht, welche sozialen Innovationen helfen,
um den gewiinschten Bildungserfolg zu erreichen. Diese
Frage spricht neben dem Konnen insbesondere das Wollen
der Beschaftigten an: Wie missen nicht nur die Bildungsange-
bote, sondern der gesamte Digitalisierungsprozess gestaltet
sein, damit die Beschaftigten den von Unternehmen verfolgten
Weg mitgehen und die auf diesem Weg unterbreiteten Quali-
fizierungsangebote annehmen? Hier wird der oben beschrie-
bene Gesamtprozess der Digitalisierung im Unternehmen
bedeutsam. Die transparente Kommunikation und Begrin-
dung des verfolgten Geschéaftsmodells sowie die Mdglichkeit
zur Mitgestaltung von Arbeitsprozessen und Bildungsprozes-
sen sind hierbei wichtige Stichworte. Geborene Partner, um
die technologischen und die sozialen Innovationen im Kontext
von Digitalisierung und Transformation zusammenzubringen,
sind die Sozialpartner und ihre Bildungseinrichtungen. Ein Bei-
spiel fir ein solches gemeinsames Vorgehen ist das Projekt
,Regionales Zukunftszentrum Brandenburg”. In diesem Projekt
geht es um die Unterstiitzung von Pflegeunternehmen und
ihrer Beschaftigten bei der Digitalisierung. Wie in dem o. g.
Projekt ,KAUSA-Servicestelle Brandenburg" arbeiten auch im
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Regionalen Zukunftszentrum Brandenburg Arbeit und Leben
und das Bildungswerk der Wirtschaft Berlin-Brandenburg mit
ahnlicher Rollenverteilung zusammen. Das Projekt schafft
nicht nur einen Mehrwert flr die teilnehmenden Unternehmen
und Beschéftigten, sondern macht Moglichkeiten der Zusam-
menarbeit der Sozialpartner auf dem Feld von Bildung und
Qualifizierung und damit letztlich auch den Wert von Sozial-
und Tarifpartnerschaft insgesamt sichtbar und erlebbar.

In der Hoffnung, dass die gute und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit von DGB / Arbeit und Leben auf der einen und
UVB/bbw auf der anderen Seite gerade bei Digitalisierung und
Transformation der Arbeitswelt auch zukiinftig fortgesetzt
werden moge, gratulieren die Unternehmensverbande Berlin-
Brandenburg Arbeit und Leben zum 70-jahrigen Bestehen und
den zahlreichen Erfolgen, die in dieser Zeit erreicht wurden!
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Brauchen soziale

Berufe eine besondere

gesellschaftliche
Wertschatzung?

Elke Ahlhoff

Arbeitsschwerpunkte sind betriebliche Beratungen und Leitung

von offentlich geforderten Projekten zu strukturellen Fragestellungen von
Beschaftigung und Arbeitsmarktpolitik. Bereits seit 2012 ist sie mit den
unterschiedlichen Aspekten des Fachkraftemangels in der Pflege befasst.

Sie leitet das Projekt ,Fachkraftesicherung in der Pflege’, das ArbeitGestalten
im Auftrag der Senatsverwaltung fur Gesundheit, Pflege und Gleichstellung

durchfuhrt.

70 Jahre Arbeit und Leben! Das ist fast ein Dreivierteljahrhun-
dert in einer Zeit historischer Umbriche und Veranderungen.
Es ist eine groRe Leistung, dass es Arbeit und Leben Uber all
die Jahre gelungen ist, mit den gesellschaftlichen Veranderun-
gen und dem Wandel der Arbeit Schritt zu halten. Das Angebot
an beruflicher und politischer Bildung ist nach wie vor aktuell,
vielseitig und interessant. Ohne Zweifel wird es Arbeit und
Leben weiterhin gelingen, mit ihren attraktiven Seminaren eine
grolie Zahl von Menschen zu erreichen.

Ich bin gebeten worden, einen Artikel zur Wertschatzung
sozialer Berufe fur die Jubildaumszeitschrift beizutragen.
Vermutlich, weil ich mich bereits seit vielen Jahren mit den
Beschaftigungsbedingungen in der Pflege und der Sicherung
der pflegerischen Versorgung befasse.
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Nach all der Zeit und den vielfaltigen Erkenntnissen und
Erfahrungen, die ich aus der Arbeit zu den Pflegeberufen

und sozialen Dienstleistungen gewinnen konnte, stellt sich
flr mich die Frage, ob soziale Berufe eine besondere gesell-
schaftliche Wertschatzung brauchen. Wertschatzung wird bei
Wikipedia definiert als ,eine positive Bewertung eines anderen
Menschen. Sie griindet auf einer inneren allgemeinen Haltung
anderen gegeniber [...]".

Diese Definition greift jedoch zu kurz, sie passt nicht zu der
Art der Wertschéatzung, die wir einer Berufsgruppe entgegen-
bringen sollten. Wann geniel3t eigentlich ein Beruf oder eine
Arbeit in unserer Gesellschaft eine besondere Anerkennung?
In der Regel doch dann, wenn das Einkommen hoch ist und
ein gewisses Mal an Entscheidungsbefugnis und Einfluss
vorhanden ist. Wird die Hohe der Entlohnung zugrunde gelegt,
dann haben soziale Berufe nicht die Anerkennung oder Wert-
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schatzung, die ihnen zukommen sollte. Sie gehdren nicht zu

den ,gut verdienenden” Fachkraften — was auch daran liegen
mag, dass sie sich flr die eigenen Belange noch immer nicht
vehement genug einsetzen.

Menschen, die sich fir soziale Berufe entscheiden, machen
das vor allem, weil sie eine sinnstiftende Tatigkeit suchen, mit
anderen Menschen im Austausch sein wollen und ja, haufig
leider auch eine groRe, teilweise zu groRe Portion Altruismus
mitbringen.

Die grolte Mehrheit der Beschéaftigten in sozialen Berufen hat
eine dreijahrige Berufsausbildung. Es sind qualifizierte Fach-
kréfte, die ein hohes Mal} an Verantwortung tragen. Lebens-
langes Lernen und stetiges Schritthalten mit aktuellen Ent-
wicklungen gehdren zum Beruf und werden selbstverstandlich
erwartet. Denn was ware eine Hightechmedizin wert, wenn
das Pflegepersonal damit nicht umgehen kann oder wenn
aktuelle Erkenntnisse zu psychischen Veranderungen im

Alter nicht in der Langzeitpflege ankommen? Selbstverstand-
lich wird erwartet, dass Erzieher*innen die Entwicklung von
Kindern spielerisch fordern und rechtzeitig darauf aufmerk-
sam machen, wenn Unterstitzungsbedarf notwendig ist. Die
fachlichen Kenntnisse und die Fahigkeit, in akuten Situationen
adaquat zu reagieren, werden bei Menschen, die in sozialen
Berufen arbeiten, vorausgesetzt. Ebenso wie hohe soziale
Kompetenz und gleichzeitige professionelle Distanz. Die Ver-
antwortung, die Fachkréfte in sozialen Dienstleistungsberufen
tragen, ist hoch. Ihr Handeln hat direkte Auswirkungen auf
Menschen. Fehler sind daher nicht so leicht zu korrigieren.
Die Covid-19-Pandemie hat fir die sozialen Berufe einiges in
Bewegung gesetzt. Sie wurden als systemrelevant anerkannt.
Was so viel heillt wie: ,werden gebraucht, um den Betrieb
aufrechtzuerhalten.” Das wussten sicher alle Menschen, die

in einem sozialen Beruf arbeiten, bereits vorher. Hat es diese
schreckliche Infektionswelle gebraucht, um die Bedeutung der
sozialen Berufe im kollektiven Gedachtnis zu platzieren?
Zumindest ist deutlich geworden, wie fragil unser Gesund-
heits- und Sorgesystem ist, und es hat politisches Handeln
ausgelost. Mit dem Gesetz zur Weiterentwicklung der Gesund-
heitsversorgung will der Bundestag die Grundlagen fir eine
bessere Entlohnung der Pflegekrafte schaffen, mehr quali-
fizierte Pflegehilfskrafte einsetzen und die Personalbemes-
sung bundeseinheitlich gestalten. Es wird sich zeigen, ob das
Gesetz zu einer wirklichen Verbesserung der Beschaftigungs-
bedingungen in der Akut- und Langzeitpflege flhrt.

Ist das die Art von Wertschatzung, von der nun zumindest
Pflegekrafte profitieren sollen, von der wir mehr fir alle sozia-
len Berufe brauchen? Vermutlich nicht.

Soziale Dienstleistung ist ein Wachstumsmarkt, der genahrt
wird von einem zunehmend sorgsamen Gesundheitsver-
halten, dem demografischen Wandel und einem veranderten
Familienleben. Nach Angaben der Senatsverwaltung fir
Wirtschaft, Energie und Betriebe wurden 2017 von der Berliner
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Gesundheitswirtschaft 23,23 Milliarden Euro Umsatz erwirt-
schaftet. Der Wirtschaftszweig ist flir die gesamte Bundes-
republik bedeutend. ,Die deutsche Gesundheitswirtschaft
erwirtschaftete im Jahr 2019 12 Prozent des Bruttoinlands-
produkts. Gleichzeitig ist sie Arbeitgeber fir rund 7,5 Mio.
Menschen in Deutschland®, berichtete das Bundesministerium
flr Wirtschaft und Energie.

Wie rentabel Langzeitpflegeeinrichtungen in Deutschland sind,
ist in den letzten Jahren deutlich geworden. Mit der Einflih-
rung der Pflegeversicherung zog sich die 6ffentliche Hand
weitestgehend aus der pflegerischen Versorgung zurtick.
Begriindet wurde dies mit der Vorstellung, dass private Trager
zu mehr Flexibilitat und Wagemut befahigt seien. Mittlerweile
werden Pflegeeinrichtungen an der Borse als Geldanlage
gehandelt, die zwar keine besonders hohe, aber dafiir sehr
stabile Rendite erwarten lasst. Dabei sind Private-Equity-
Gesellschaften genauso wie Investmentfonds vertreten. Unter
den zehn groRten Pflegeheimbetreibern in Deutschland waren
2020 noch drei gemeinnitzige Trager vertreten.

Aber wirklich Gewinn ist mit einer Pflegeeinrichtung nur tber
die Senkung von Personalkosten zu erzielen. Das gelingt

dber Mindestbesetzungen und niedrige Gehalter der Pflege-,
Betreuungs- und Servicekrafte. Die Uber Jahre verfolgte Stra-
tegie, mit sozialer Dienstleistung moglichst hohe Renditen zu
erwirtschaften, hat direkte Auswirkungen auf die Qualitat der
Versorgung. Letztendlich hat eine Minderung der Pflegequali-
tat auch die hohen Covid-19-Infektionszahlen in Pflegeeinrich-
tungen mitverantwortet.

In der Akutpflege sieht es nicht besser auch. Krankenhau-
ser in offentlicher oder privater Tragerschaft sind gehalten,
kostendeckend oder besser gewinnbringend zu wirtschaf-
ten. Manche Kliniken stehen unter einem besonders hohen
Erfolgsdruck. Die Folgen sind immer wieder Kirzungen des
Personalbudgets. Als Ergebnis ist es zu einer Ausdiinnung
bei den Pflegekraften und einer enormen Arbeitsverdichtung
gekommen.

Ahnliche Mechanismen sind auch aus der Jugendhilfe
bekannt, wo eine hohe Arbeitsintensitat ebenfalls den Berufs-
alltag pragt, wo Qualitat unter Personalkirzungen leidet

und wo Trager mittlerweile handeringend nach Fachkraften
suchen.

Viel Arbeit und schlechte Bezahlung, das wird haufig mit
Berufen in der sozialen Dienstleistung assoziiert. Hilft da
Wertschatzung, um mehr junge Leute fur die vielseitige und
gesellschaftlich bedeutende Arbeit zu gewinnen? Wenn ja,
worin konnte die Wertschatzung bestehen?
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Zum Beispiel in guten Beschaftigungsbedingungen, die den
Rahmen bieten und die Voraussetzung bilden, um eine quali-
tatsvolle Dienstleistung erbringen zu konnen. Ja, das ware
eine Option. Denn naturlich befriedigt es, wenn die Bedingun-
gen so gestaltet sind, dass ein gutes Arbeitsergebnis erzielt
werden kann. Auch eine angemessene Entlohnung fir die
Beschéaftigten, die der Fachlichkeit und Relevanz einer sozia-
len Dienstleistung entspricht, ist eigentlich selbstverstandlich.

Im Grunde geht es nicht nur um eine Personen- oder Berufs-
gruppe, die besonders wertgeschatzt werden muss. Es stellt
sich vielmehr die Frage, wie viel wir uns als Gemeinschaft
selbst wert sind. Bringen wir uns genligend Aufmerksamkeit,
Achtung und Selbstpflege entgegen? Wie wichtig ist uns, dass
kleine, kranke, hilfebedirftige oder alte Menschen und wir
selbst die professionelle Unterstiitzung und Pflege erhalten,
die bendtigt wird? Sollte diese nicht als Daseinsvorsorge in
ausreichendem Mafe und fir alle verflgbar sein? In diesen
Fragen verbirgt sich eine andere Uberlegung, namlich die,
welche Wertschatzung wir nicht nur fir die Erbringenden von
sozialer Arbeit haben, sondern welche Wertschatzung wir fir
jede Einzelnen und jeden Einzelnen empfinden.

Wertschatzung fUr soziale Arbeit ist am Ende Wertschatzung
fur die Gesellschaft selbst. Und diese kann und sollte eine
Gesellschaft sich selbst gegeniiber erbringen. Es sollte ihr
wichtig sein, dass Strukturen bestehen, die eine gute Quali-

tat und ein ausreichendes Angebot professioneller sozialer
Dienstleistung fordern. Es sind daher nicht die sozialen Berufe,
die eine besondere Wertschatzung brauchen, sondern wir
selbst sollten es uns wert sein und fir eine Aufwertung sozia-
ler Dienstleistung sorgen.

Das Bewusstsein, dass wir als Gemeinschaft die Regeln fur
unser Zusammenleben bestimmen, uns aktiv einmischen und
Bedingungen kollektiv gestalten konnen, wird durch Impulse
und Erkenntnisse ausgelost. Politische Bildung wirkt dabei
aktivierend und fordert gesellschaftliche und politische Pro-
zesse. Sie wandelt sich, ist aber niemals beendet. Daher wird
es auch in den nachsten 70 Jahren fir Arbeit und Leben mit
Sicherheit viel zu tun geben. Alles Gute fiir die weitere Arbeit!
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Migration

und politische Bildung

Safter Cinar

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Fach-
hochschule fur Wirtschaft Berlin. Bis 2006 war er
Leiter der Auslanderberatungsstelle des Deutschen

Migration und politische Bildung // Safter Cinar

Gewerkschaftsbundes (DGB), Bezirk Berlin-Brandenburg.

Im Auftrag des Berliner Senats war er u. a. fur multikulturelle Angelegenheiten,
Migration und Integration zustandig. Anfang der 90er-Jahre war er Sprecher des
Migrationsausschusses des Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverbandes Berlin
(DPW). Als Grundungsmitglied, Sprecher sowie kooptiertes Vorstandsmitglied
engagierte er sich im Turkischen Bund in Berlin-Brandenburg. Es folgten Mitglied-
schaften und Leitungsfunktionen in vielen Vereinen und Verbanden Brandenburgs.

Die Grundung des Dokumentationszentrums und Museums Uber die Migration in
Deutschland (DOMID) wurde von ihm initiiert.

Safter Cinar ist Trager des Bundesverdienstkreuzes und des Verdienstordens des

Landes Berlin.

Sehr viele der in den Flinfziger- und Sechzigerjahren angewor-
benen Arbeitskréfte (sog. Gastarbeiter) hatten in ihren Her-
kunftsstaaten keine Erfahrungen mit politischer Bildung (und
entsprechenden Institutionen). Ihre heimatlichen Bildungsab-
schlisse waren sehr unterschiedlich, es gab Hochschulabsol-
vent*innen, aber auch solche, die nur eine Grundschule besucht
hatten. Deutsch konnten sicherlich die allerwenigsten.

Die angeworbenen Arbeitskrafte hatten — auler Italien — kaum
gewerkschaftliche Erfahrungen. In den Herkunftslandern
herrschten Diktaturen (Spanien, Portugal), Gewerkschaften
waren erst im Aufbau (Tlrkei) oder unter staatlicher Kontrolle
(Jugoslawien). Von Beginn an unternahmen der DGB und seine

61

Einzelgewerkschaften intensive Aktivitdten, um die ,Gastarbei-
ter” als Gewerkschaftsmitglieder zu gewinnen. Der DGB und

die Gewerkschaften stellten muttersprachliche Gewerkschafts-
sekretare ein, die Kontakte zu den Gewerkschaften in den
Herkunftslandern wurden intensiviert und es wurden besondere
Beschlisse und Programme zur Situation der ,auslandischen
Arbeitskrafte” (und ihrer Familienangehorigen) gefasst.

Die angeworbenen Arbeitskrafte begannen sich gewerkschaft-
lich zu organisieren. Fur sie wurden nunmehr Schulungen und
Seminare in den Muttersprachen angeboten und auch mut-
tersprachliche Publikationen hergestellt. Hier ging es natur-
gemal nicht nur um klassische gewerkschaftliche Themen,
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sondern auch um das politische und gesellschaftliche System
der Bundesrepublik.

Mitte der Achtzigerjahre beschéftigten der DGB und die Einzel-
gewerkschaften mehr als 50 auslandische Gewerkschafts-
sekretare. (Kihne, Beteiligungschancen und Reprasentanz
von Migranten in der Arbeitswelt, in: Partizipation ethnischer
Minderheiten. Friedrich-Ebert-Stiftung 7. bis 9.12.1992.)

In den achtziger Jahren entsprach der allgemeine Organisa-
tionsgrad von 31,18 Prozent dem der deutschen Arbeitneh-
mer*innen. Der nur auf die Arbeiter*innen bezogene Vergleich
ergibt ein etwas anderes Bild: Hier sind die deutschen Arbeit-
nehmer*innen zu 48,8 Prozent organisiert, die ,auslandischen
Arbeiternehmer*innen” hingegen nur zu 30,6 Prozent. Sehr
hoch ist der Organisationsgrad der Arbeitnehmer*innen aus
der Turkei (45,9 Prozent), gefolgt von Spaniern (42,8 Prozent),
Griechen (41,4 Prozent) und Portugiesen (39,7 Prozent).
(Nach: Kiihne, Die auslandischen Arbeitnehmer in der Bundes-
republik Deutschland, in: WSI-Mitteilungen, 7/1982; s.a. Kihne
in WSI-Mitteilungen 11/84.)

Mit den Jahren nahm die deutsche Sprachkompetenz zu,
was dazu flhrte, dass sehr viele als Betriebs- und Personal-
rat*innen und Vertrauensleute gewahlt wurden. So nahmen
auch die Zahl muttersprachlicher Gewerkschaftsseminare ab,
auch die fir diese Gruppen spezifischen Seminare wie bspw.
Auslanderrecht/Einburgerungsrecht/Arbeitserlaubnisrecht
wurden auf Deutsch angeboten.

Das grole Engagement fir die eigenen Rechte endete
allerdings zumeist vor den Fabriktoren. Ein Interesse an den
politischen Entwicklungen in der Bundesrepublik gab es
wenig. Ein Grund hierfiir war sicherlich der stark vorhandene
Wunsch, ,bald in die Heimat zuriickzukehren”. Diejenigen ,aus-
landischen Arbeiternehmer*innen’, die politisch aktiv waren,
setzten sich zumeist fUr die Verbesserung der Verhaltnisse in
dem Herkunftsland ein. So wurden Ableger der Parteien/Orga-
nisationen der Heimatlander in der Bundesrepublik gegriindet.
Dies lag sicherlich auch daran, dass in vielen Herkunftslandern
faschistische Regime / Militardiktaturen herrschten: Franco-
Regime in Spanien bis 1977, griechische Militardiktatur 1967
bis 1974, Diktatur in Portugal bis 1974, Militarherrschaft in der
Turkei 1971 bis 1974 und 1980 bis 1983.

Ab Mitte der Achzigerjahre wurde die objektiv schon in Gang
gekommene dauerhafte Niederlassung in der Bundesrepublik
auch subjektiv realisiert. Viele der politisch Aktiven begannen
einerseits, sich fur Parteien/Organisationen der Bundesre-
publik zu interessieren, andererseits wurden Organisationen
gegriindet, die sich fir die Gleichstellung der Angeworbenen
und ihrer Nachkommen in der Bundesrepublik einsetzten.
Und in den Nachfolgegenerationen iberwog mit der Zeit das
Interesse an der Politik in der Bundesrepublik.
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Diese ,neue” Situation hat sowohl das Interesse der Betrof-
fenen an politischer Bildung geweckt als auch dazu gefiihrt,
dass die Institutionen diesbezlgliche Angebote entwickelt
haben.

Aktuelle Situation: Zusatzlich zu den Problemen allgemein wie
die zu wenigen und zu teure Wohnungen, das menschenun-
wirdige Hartz IV, die geringen Renten gibt es weitere Problem-
lagen, die die migrantischen Communitys bedrlcken, insbe-
sondere der in die Mitte der Gesellschaft gerlickte Rassismus,
die Diskriminierung auf dem Wohnungs- und Arbeitsmarkt,

die Diskussion Uber den Islam, die im Bildungssystem immer
noch nicht gleichgestellten Herkunftssprachen, Aufenthalts-
recht allgemein und insbesondere die weiter verscharften Hir-
den bei der Familienzusammenfihrung. Dies waren Themen
fur die politische Bildung.

Der Zuzug von schutzsuchenden Menschen seit 2015 bringt
den Institutionen der politischen Bildung sicherlich neue
Herausforderungen, um diesen Menschen das Einleben in
die bundesdeutsche Gesellschaft und das Arbeitsleben zu
erleichtern mit Themen wie bspw. politisches System, Sozial-
staat, Bildungs- und Ausbildungssystem, gewerkschaftliche
Interessenvertretung, Umweltschutz. Dies wird die Aufgabe
der diesbezlglichen Institutionen in den kommenden Jahren
sein.
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